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Fardi inkisaf va sosial ugur sahasinda kitablarin miiallifidir.

“Ugurlu olmaq dyranila bilar” fikrini miidafis edon yaziginin kitablar
agapidakilardir:

1. Ya bir yol tap, ya bir yol ag, ya da yoldan ¢akil! (53-cii nagr)

2. Davamh dyron (21-ci nagr)

3. Ugur qazanmagn tiirk tisulu (8-ci nagr)

4. Ugur Universiteti (35-ci nagr)

5, Fordi otalata qalib galmak (43-cli nasr)

6. Cevik sirkatlar: taskilati atalata qalib galmak (7-ci nagr)

7. Har gey saninla baslar (1.000.000 niisxa)

8. Har sey saninlo baglar 9+ (Usaglar tigiin ugur kitabi - 26-c1 nagr)

9. Limit sizsiniz (300.000 niisxa)

10. Har sey beyinda baslar (150.000 niisx)

Bu kitablardan bagqa, sifirdan zirvaya qixanlarin ugur hekayalerinden
bohs olunan “Insan istarsa: azmin galaba hekayolori” silsilosinin moasle-
hatgisidir.
jstanbul goharinda anadan olan yazigi Ankara Dovlat Universitetinin
hiiquq fakiiltasini bitirib. Amma hiiquq sahasinda bir giin bels galigma-
yib. O, ugurlu insanlarin hayatiu incalayib, zirvaya neca qixdiglarn,
onlarin bunu neca bacardiglarini dyranib, ugur qazanmagq istoyenlarla
danigmag) dziina pega segib.

Coxsayh universitet, girkat va dovlat qurumlarinda ugur hagda semi-
narlar kegib. Mashur adamlara ugurun idara olunmasi sahasinde mas-
Ishatlar verib. Bir miiddat “Usaglar egitmasin” serialinda ssenari miial-
lifi iglayib.

“Fardi Inkisaf Markazi”nin (kigem.com) yaradiaisidir. Kigem.com Tiir-
kiyanin ilk fordi inkigaf istiqamatli internet saytidir va Tirkiyada miito-
madi olaraq “Beyin hoftesi” kegirir.

Tiirkiyada “Fordi inkigaf miitaxossisi” titulunu ilk istifads edan gaxs
olan Miimin Sekman morkazi Londonda yerlagan “The Success Think
Tank”in qurucusudur. Yazar diinyarun har kvadratmetrina diigan ugur-
lu insan saymni artirmagi gaxsi missiyasi hesab edir.

Miimin Sekman karyeras: statistik raqamlarda:

+ Bu giina gadar 7-dan gox kitabi gap olunub.

« Tiirkiyanin 40 goharinda seminarlar kegirib.

« Konfranslarinda 100.000-dan gox insan istirak edib.

« Kitablarin {imumi nagr say1 2.000.000 niisxani kegib.

« “Hor sey saninla baglar” adh kitabi isa 1.000.000 niisxa ila nagr
olunmagla Tiirkiyada kitab nagri sahasinda rekorda imza atib.

www.muminsekman.com
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Hoayataa neca ugur qazanmagq olar? Ganclar necs et-
molidirlar ki, 6zlarina miinasib karyera qursunlar? Ugu-
run diisturu varmi?

Kitabin mioallifi Miimin Sekman hiiqugsiinas olma-
sina baxmayaraq, 6mriinii bu yondas aragsdirmalara hasr
edib, insanlara ugur qazanmagin yollarini 6z tacriibe-
sindan istifads edarak dyradir. Ik olaraq “Fordi Inkisaf
miitoxassisi” titulunu qazanan miiallif biitiin kitablarini
insanlarin hayati biliklarini tekmillasdirmasine praktik
olaraq yardim {iglin yazir. M.Sekman biliklara yiyalen-
moayin, yaddagsi giliclandirmayin yollarin1 gosterir ve
biliklardan istifadani talgin edir. Clinki ugur biliklera
yiyalanmakdan daha ¢ox, ondan istifadeden asilidir.

Bu kitab daha gox ganclar, hayatin baglangicinda olan
yeniyetmolar, talabalar {iglin nazerds tutulub. Amma
karyerasinin mitayyan morhalesinde olan ve segimini
dayismok istoyan insanlarin da bu kitabdan dyranacok-
lori az deyil.



KITABIN iCINDOKiLaR

ON 50z
Bu kitab1 kimlar tigiin yazmigam? * x

Biz insanlar oxumag: dyrandik, amma 6yranmak
tictin lazim olan gadar oxumadiq! « 1

Kéniillti 6yrananlardan,
ya macburi 6yrananlardansiniz? « 6
Oyranmayin metodlari va onlarin faydalari:
niyes dyranmoaliyik? « 14
Oyranmayin marhalaleri:
bilik beynimizin igarisina neca daxil olur? « 22
1. Biliyi beyina yerlagdirmak:
bilik beynimiza necs daxil olur? - 28
2. Malumat: beyinda iglomak:
oyrandiklarimizi beynimiza necas yerlagdiririk? 40
3. Biliyi istifado etmak:
Oyrandiyimiz biliyi lazim olan
vaxt neca yada sala bilerik? « 58
Beynimizi 6yranmaya
hazirlamagq ii¢lin lazim olan
“isinma harakatlori” hansilardir? « 64

On ¢ox genis yayilmig
dyranma metodu: oxumagq * 77

Oxuma siirati va dorketma saviyyasi
noalara baghdir? = 83

Abstrakt va yad sozlari
neca Oyranmsliyik? « 89

Dinlayarak dyranmak bacariglarin neca
inkisaf etdira bilarik? « 94
Qisaltmalarla 6yranma: agar sozlarden “sifralar”
yaradaraq yadda saxlamagq « 105

Qavrama qabiliyyatini artirmag;
daha stiratli va asan basa
diismak tiglin naler edilmalidir? « 108

Siyahilari hafizenizds yerlagdirmayin yolu:
hafiza klipleri! » 118
Talabanin praktiki rahbari:
dars oxumamisdan gabaq bunlari edin! » 124

Ovvalce 6ziiniizii Oyranin:
hayatdaki magsadlariniz hansilardir? « 131
Ugur qazanmagq tligiin 6yranmak:
nayi bilmayiniz lazim oldugunu
neca anlayacaqgsimz? « 149

Bilik sahibkarlig1: 6yranmak
yolu ilo qurulan karyeralar « 158
Crasg: dyranmak — yagsamaq sonatini
kasf etmakdir « 163



Hiylagar insanlar oxumag: lazimsiz hesab edirlar;
Adi insanlar ona heyran olurlar;
Agillvinsanlar isa ondan faydalanirlar.

%

Yalanlamagq va radd etmak iiciin oxuma.
Inanmagq va har seyi gabul etmoak digiin da oxuma.
Sadaca olarag, damsmaq va
nitq séylomak iigiin da oxuma.

Ol¢mak, miiqayisa etmak va
diisiinmak iigiin oxu.

Frensis Bekon

Casarat, mudriklik va yaxsiliq adina...
Polkovnik Savag Uzele ithaf olunur...



. (")N .SOZ Li] ..
BU KiTABI KIMLOR UCUN
YAZMISAM?

Magqsadimiz -
miimkiinsiizii miimkiin,
miimkiinii asan,

asani da zarif va

zovqlii etmayin
yollarim tapmaqdir.
Dr. Feldenkrais

Yash bir adam toqatidda oldugu illari sakitlikla kegir-
mok {imidiyls balaca bir ev almugdi. Evinda yasamaga
basladig ilk giinlar ox xogbaxt idi.

Elo bu arafoda bir giin xeyli usagin sas-kitytine oyan-
di. O giin yeni evinin yanunda bir maktob oldugunu va
yeni dars ilinin bagladigini anladi!

Sagirdlar kiigadan zibil qutularini topiklaye-topik-
laya, qisqiraraq mahni oxuya-oxuya kecir vo doziilmaz
sos-kily yaradirdilar.

Bir glin yagh adam onlari yanina gagirdi vo dedi:
“Usagqlar, sizlari cox istayiram, ¢iinki siz mona gancliyimi xa-
tirladirsimiz, bu sevincli shvali-ruhiyyanizi heg naya baxma-
yaraq davam etdirin!”

Usaglar ¢ox taacciiblondilar.

Qoca onlara maraql bir toklif etdi: “©gar har giin bela
sas-kity yaradaraq buradan kegsaniz, siza giindalik on dollar
veracam!”

Usagqlarin yagh adamin bu taklifinden ¢ox xoslari gal-
di. Onlar hor giin daha gox sas-kity yaradaraq kiigeden
ke¢cmoya davam etdiler.

Qoca da soz verdiyi kimi usaqlarin pulunu verirdi.

Sonra bir glin yash adam: “Usaglar, inflyasiya mani ifla-
sa diicar etdi, ona gora da bundan sonra siza giinda ancaq bes
dollar vera bilacam”, — dedi.

Usaglarin kefi pozuldu, amma yena da sas-kiiy yarat-
maga davam etdilar. Qoca da onlara har giin pul 6dadi.

Bir neg¢a giin sonra yasgh adam: “Moani bagislayin, usag-
lar, — dedi, — amakhaqqumi almanugam, ona Qora do bundan
sonra siza giinda ancaq bir dollar 6daya bilacam!"”

Usaqglar onun bu sozlarina ¢ox asabilagdilor, “Biz
bunu eda bilmarik, — dedilar, — sizin verdiyiniz pulla bu isi heg
vaxt eda bilmarik!”

Belalikla, usaqlar har giin kiigadan sas-kiiyle ke¢mayi
torgitdilor!..
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Hec bir sey tahsilin ¢ata bilmayacayi
yerda deyil

Zaka ila birlosan tahsil moctlizevi bir gokilda insan
davranislanm dayisdira bilar. Mark Tven hamigo deyar-
di: “Yaxs: tohsilin eda bilmayacayi heg bir sey yoxdur. Heg bir
sey onun ¢ata bilmayacayi yerda deyildir”.

higinda oldugu gabin formasin alan su kimi, insan
da beyninde olan ve indiya qader aldig: tahsile gora
harakat edar.

Tahsilin iki istigamati moévcuddur: dyranma vo Oy-
ratma. Diinyam1 dayisdirmak igtidarinda olan gilic —
macburi “Oyrotmakda” deyil, koniillii “6yranma”dadir.
Konitllii 6yranmak har seyo maraq gostormoakls bagla-
yir. Maraq insanda miinasibati formalagdirir, hamginin
insam biliys dogru istigamatlandirir.

(B)ilgi: Biliyin qiymati maraqdar!

Piter Drucer: “Qarsimizdaki marhala bilik zamant de-
yil, biliyi istifada etmak marhalasi olacaqdir”, — demisdi. Bu
ctimlanin satiralti manasi nadir?

Pulun gapist hamiya aqiq deyil; masalan, agor siz bir
banka getseniz va oradak biitiin pullar: istasaniz, onlar1
siza he¢ kim vermayacak.

Qabul otaqlarinin qapist da har kass agiq deyildir;
masalen, siz bir dovlat idarasine gedib oradaki an yiik-
sok vazifada islamak istadiyinizi soylaseniz, buna he-
min daqiqa nail ola bilmazsiniz...

xii

Oger biitlin bunlarin oksina olaraq, bir kitabxana-
ya gedib oradaki biitiin malumatlar almag, 6yranmak
istadiyinizi sdyloseniz, sizo he¢ kim mane olmaz. O
moalumatlar1 6yranib, beyninizdo gotur-qoy ederak ha-
yatiuza yeni bir istiqamot vo forma seco bilarsiniz, O
moalumat vasita vo xidmota cevirarak 6z hayatinizla ba-
rabar, bagqalarinin hayatini da dayisdira bilarsiniz. Bill
Qeyts ona mashurluq gatiron kompyuter programimni
comi alt1 giinds yazib bitirmisdi. Bu, malumata asasla-
nan bir moahsul idi va gériindiiyii kimi, biitiin diinyanu
dayisdirdi.

Biliyin qapilar: har kasin iiziina acigdir va sadaca, lazim
olan an vacib dayar — maraq géstarmokdir.

Oyrenma insanlar1 barabarlagdirar!

Oyranmoak — fiirsat barabarliyinin taminatcisidir; anadan-
golmoa bezi baraborsizliklori 6rtmek vasitesidir. Ana-
dan gozal dogulmaya bilarsiniz, zengin olmaya bilarsi-
niz, amma faaliyyat gostardiyiniz har hansi bir sahada
mutaxassis oldugunuz an biitiin bunlarin size neca tag-
dim olunmaga bagladigini géracaksiniz.

Oyranmak hayatinmizi istigamatlandirmaya komak edan an
miihiim vasitamizdir.

Heg birimiz indi oldugumuz kimi qalmag macburiy-
yatinda deyilik, oxuyaraq ve Gyronarok hayatimizi ista-
diyimiz istiqgamata yénlondira bilerik. Biliklo dziimiizii
yeni formaya sala bilsrik. Bu kitab bunu neca eds bilace-
yinizi gostarmak ti¢lin yazilmisdir.

xiii



Bu kitabin asas ideyas1 budur:
ugurlu bir sokilda 6yranmak olar va
yaxs1 dyranarak daha ugurlu ola bilarik.

Fasilasiz oyranmak, ugurlu dyranmak va oyranarak ugur
qazanmaq tigiin bilmayiniz lazim olanlart damgdim. Danig-
diglarimin ugurlu sokildo necs Oyrona bilacoyini va Oy-
ronmo giiclinden istifada edarak neca daha da ugurlu ola
bilacayini fikirlagonlorin isina yarayacagina inaniram.

“Bilik-6yranmak-ugur” tigbucaginda nayi neco etmoak
lazim oldugunu beyin asasinda izah etmay?o calisdim.
Ovvoalca Gyranmayi bacarib, sonra dyrandiklorinizi dav-
raruslarinizda totbiq edarak nalar eda bilarsiniz?

indi, aslinda, oldugunuzdan daha stiratli oxuya bilir-
siniz; oxudugunuzu iss daha yaxs1 baga diise bilirsiniz;
basa disdiiklorinizi yaddaginizda daha uzun muddat
saxlaya bilirsiniz; oyrandiklariniz arasinda daha yaxs1
alagalar qurub, bildiklerinizdan daha samorali naticalar
cixara bilirsiniz; yaddagimizdaki molumatlar size lazim
olan anda siiratli vo asan bir gokilde xatirlayib istifada
eda bilirsiniz; aglinizin vo beyninizin giictindon avval-
kindon daha artiq yararlana bilirsiniz... Biitiin bu baca-
riglar avvalco diginma keyfiyyotinizin, daha sonra isa
yasamaq keyfiyyatinizin yiiksalmasina sabab olacaqdir.

Bu kitab kimlar iigiin yazild1?

Bizim hayatiniz iki hissadan ibaratdir: maktab hayati vo

hayat moktabi.

C‘)‘rriri'%mﬁziin dordde biri maktab hayatinda, dord-
de gl isa hayat moktobinda kegir. Moktab hayatinin
n-faqsadi insan1 hayat moktabina hazirlamagdan ibarat-
dir. Ortadaki codval uygunsuzlugundan hayat moakte-
binds lazim olan bir ¢ox biliklari moktsb hayatinda 6y-
rona bilmirik. .

' Maktab hayatini yagayan “talabalar” ila hayat mokta-
bini yagayan “talabalar” bu kitabdan faydalana bilarlor.
Bu kitabin oxucu auditoriyasma gatinlik cokmadan ve
gox rahat gokilde darslorinds ugur dJazanmagq istayan
telobalar, Gyranmayi tokco moktab hayat1 ilo mahdud-
lagdirmayib, hayat boyu sevarok 6yrenmak istayon yet-
kin adamlar daxildir.

Muollif olaraq bu kitabda mektsb hayatinda dorsle-
rina ¢aligan ve hayat ugrunda miibarizasi ticiin kitab-
lardan dars ¢ixarmag: seven insanlara tosirli, asan vo
¢ox yaddagalan bir gakilda 6yrenmayin yollarin: gostor-
maye ¢aligdim.

Kasintisiz §yroanma” kitabinin tokmillasdirilmis
yeni variantin1 oxuyursunuz

“Kasintisiz 6yronma” — monim ikinci kitabimdir. Iindi
siz kitabn yenidoen islonmis ve tokmillesdirilmis ikinci
variantini oxuyursunuz. Bu kitab ilk dafe 1998-ci ilda
nagr olunub. Ilk nagrden kegon on il arzinda kitabin
daxili ve xarici tortibat1 xeyli yenilanib, deyisikliklar edi-
lib. Tokmillasdirilmis yeni variant iss 2008-ci ilds yeni
dizaynda nagr olunub. '



Kitabin yenidan tokmillagdirilmesi marholasinda
asarin {izarinda sanki tarixi bir asari restavrasiya edir-
mis kimi haddan artiq diqqatle islodim. Bir torafdon da
asarin ilkin variantindaki ideyani qoruyub saxlamaga
vo eyni zamanda giiniimiiziin aktual masalalorini izah
edacak vaziyyata gatirmaya ¢aligdim.

Kitabdak fasillor bir-birini tamamlasa da, har fosil
6z-0zlitylinde miistaqildir ve 6ziinds miixtelif movzu-
lan birlasdirir. Bir foslin iginde yazilanlar diqqatinizi
colb etmasa, ya da menavi tolebatinizi 6demass, maragi-
nizi calb edan novbati faslo kega bilarsiniz.

Belalikla, son olaraq, kitabda siza lazim olacaq bazi fi-
kir, aforizm va ya maslahatlor bir nege doafa tokrar olun-
musdur. On vacib malumatlar1 Oyratmak tigin “darixdi-
rict” olsa da, tokrarlara yol verdiyim maqamlar az olma-
di. Bu shamiyyatli malumatlarin kitab sabirls sona ge-
dar oxuyan har kasin yaddaginda qalacagina inaniram.

BiZ INSANLAR OXUMAGI OYRONDIK,
AMMA OYRONMOK UCUN
LAZIM OLAN QD8R OXUMADIQ!

Hiiquq fakiiltssine getdiyim ilk giin ilk dafs oturdu-
gum partamun Gzarinde bels bir yazi yazilmisdi: “Insa-
ni insan edar sayla caligmaq, ancaq isin catin tarafi calismaga
oyragmak!"”

Biz insanlar moktablards oyronmayi deyil, sadaco
olaraq, oxumag: &yrenirik. Neca oxuyacagimizi dyre-
nirik, amma nece Syranacoyimiz hagqinda heg bir sey
oxumadan mazun olurug.

Sadacs, tehsil sistemimiz deyil, elo biz 6ziimiiz da oy-
radilmaye meyilliyik. Buna gora da bir goxumuz oxumagi
oyrandikden sonra 6yranmek haqqinda nalerise dyron-
mayi lazimsiz hesab edirik. 9ziz oxucum! Siz bu mévzu-
da ferqli nalerse etmak lazim oldugunu diisiinmiisiiniiz
ki, indi bu kitab: oxuyursunuz. Bu cahdiniz teqdiralayig-
dir va baslangic titin kifayat goder ugurlu addimdur.

Biz necs 6yranmak hagqinda yeni malumatlar 6yron-
moaliyik, aks taqdirda, neca Gyronmayi bilmadan noloriss



Oyranmaya caligsaq, diizgiin oyranmak bacarigl bizim
{iciin bir o qador do gatin olar. Naticada biz dyranmak-
don ol cokorik vo hayat moktabinda, eyni zamanda da
moktab hayatinda ugursuzlugla tizloge bilarik.

Neco dyrandiyimizi yaxs1 bilsak,
oyranarkan daha az ¢atinliys diigarik.

Bos onda no etmoaliyik?

Neca dyrandiyimizi na qador ¢ox yaxgi bilsak, o gadar da
yaxst va mahsuldar 6yranarik. Eyni zamanda na qodar yax-
s1 vo somarali dyranariksa, Oyronmayi da bir o gadar ¢ox
sevarik. Oyronmoayi no godar gox sevsak, dyronmakda
vo dyronmokla olagadar islorde bir o gadar daha gox
ugurlu olariq. Bu halda asas igimiz “neca oyronmok”dan
baslamaqdir. Bu sualin cavabi insanin necs oyrandiyini
bilmasi demokdir. Daha yaxsisi ise nece dyronacoyimizi
bilmok vo bu bildiklorimizi fordi 6yranma metodumuz-
da totbiq eda bilmakdir.

Zehninizi agmaq ve ya imza atmagq igiin
oxuyanlardansiniz?

Savadh olmaq gavrami miiasir dovriimiizda iki mana-
da islodilir.

Birincisi, anonavi olifbani dyronmak ligiin oxumaqdir.
Basqa sozlo, harflori oxuyub, yaza bilmakdon ibaratdir.

Bunlar ilk dors ilinda 6yradilon masalalordir.
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Ikincisi iso zehninizi inkisaf etdirmak tigiin oxumagqdir.
Yoni beyninizin necs igladiyini bilmak va ona uygun oy-
ronmakdir. Teasstif ki, hala de bizim makteblorde bunu
Oyratmirlar.

Beyin tizarinda aparilan aragdirmalari ile maghur olan
Toni Buzan bu iki mananin 6ztinu do iki yera ayirr:

1) Slifbarmi dyronmak {liglin oxumaq (maktabdaki klas-
sik Oyronma tisulu)

a) Sozlii oxumagq (sozlarla islamayi bacarmag va ya adi-
n1 yazmagq)

b) Saylarla oxumaq (ragemlarle islomayi Oyranmok:
masalan, vurma, ¢ixma, bdlms, toplamani 6yranmak)
2) Zehninizi inkisaf etdirmak figlin oxumaq (beynimi-
zin neca Oyrandiyini bilmak)

a) Beyinin fiziki qurulusunu bilmak; moesalen, beyin
hiiceyralarini tanimagq.

b) Beyinin psixoloji qurulusunu anlamagq:

— hafizanin neca igladiyini bilmak;

— gdziin neca oxudugunu, beyinin is3 nece qavradigim
bilmak;

— yaradicilligin, diistinmayin, zekanin nece iglodiyini
bilmak.

Olifban1 6yranmoak tiglin oxuyanlarin say1 get-geda ar-
tir, amma zehnini inkigaf etdirmok {i¢lin oxuyanlarin say1
onun kimi deyil. Comiyyatin doxsan faizi birincini se¢diyi
halda, comi on faizi ikincini segir. Bu barade miidrik insan
Alvin Toffler bels deyir: “Galacayin cahili oxumayan yox, neca
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dyranacayini bilmayan insan olacaqdir. Bunun iigiin da sadaca
oxumaq yox, oxuyan, diigiinan, tatbiq edan va natica qazanan in-

san olmaq lazimdir”.

Bagqalarindan dyrana bilacayimiz kimi,
oziimiizdan da nalarss dyrana bilarik.

Zehini inkisaf etdirmok {iglin oxumaqda magqsad insa-
nin 6z daxilindaki 6yranmak miiddatini vo mehsuldarhgi-
n1 artirmasidir.

Oyranmayi neca inkisaf etdirmak iigiin onun ns oldu-
gunu miiayyanlogdirmok lazimdir. Oyranmayin ¢oxlu me-
nalar1 vardir. Bunlara misal olaraq texniki biliyi —~ duygu
orqanlarimiz vasitasilo daxili diinyamiza Gtiirilmasini,
hafizomizda geyd olunmasiru va lazim galandas istifada
olunmasin — gostarmak olar.

Xaricdon va ya baggalarindan dyranmayin qaydasi da
bu formadadir, amma insan dugtinmak yolu ila da gox sey
yranir. Bu on tesirli Syronma metodudur. Digiinarken xa-
rici diinyadan geabul etdiyimiz va hafizomizda arxivienan
molumatlar xayal giictimiizls yenidon canlandira bilarik.

Iki ciir 6yranmak olar: Aqiq ve gizli.

Bazon na dyrandiyimizi bilerak Syranirik. Buna agiq dy-
ranmok deyilir. Maktablordaki Gyratma tisulu beladir.

Bazan iso forginda olmadan nalarsa Gyranirik. Buna da giz-
li 6yranma deyilir. Sinifda kegirilon darslar agiq, homin mov-
zuda dostlanmizla etdiyimiz miizakiralor gizli dyrenmadir.
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Dostunuz, “Gal sana bir sey oyradim” demadan nalarss
darugir va onun damisdiqlan bizim diqqatimizi cokirsa, ha-
fizomiza yazilir. Bu, gizli 6yronmays aiddir. Camiyyatin
aksariyyati bu yolla dyranir.

Insan yagayaraq 6yrana bilacayi kimi, bagqalarinin ya-
sadiqlanindan da &yrena bilir. Buna “basqalarinm etdiyi
sahvlardan natica ¢xarmaq” da deyilir.

Insanin yrandiklori onun diisiinca torzinds dayisiklik
yarada bilacayi kimi, davramginda da doyisikliklar yara-
dir. Davrams: dayigdirib, diigiinceni dayigdirmayen tohsil
natamam tahsildir.

Burda on 6namli magam hozm olunmug éyrenms ils
azbarlenmis biliyin forqidir. Ingilis dilinds bu forq “infor-
mation” vo “knowledge” qavramlar il forqlondirilir. “Infor-
mation” malumat, “knowledge” — Gyranilmis bilik demakdir;
buna “hazm olunmus bilik” do deyilir. “Information” insam
molumath edir, bilikli olmaq tigiin isa “knowledge” lazimdir.



KONULLU OYRONONLORDON, YA
MOCBURI OYRONONLORDONSINIZ?

Tahsil sahasinda uzun illordir ¢alisan professor Con
Devey hoamise insanin bir seyi etmasi tiglin onu etmak
istayinin giliclii olmasinn kifayat etdiyi fikrini miidafia
edirdi.

Bir giin Con Devey va onun balaca oglu palgigh su-
yun iginda yeriyirlor. Adi insanlarin bu veziyyatda ne
edacayi ballidir, amma maghur tahsil filosofunun tiziin-
da na edacayini bilmadiyinin acizliyini gostaren bir ifa-
do vard.

Onun bu vaziyyatini goran bir dostu deyir: “Usagt su-
dan ¢ixart, Con, yoxsa o xastalana bilar”.

Bundan sonra Con Devey deyir:

- Bilirom, bilirom, amma onu bu palgigh sudan gixart-
magimin ona bir faydas: olmayacaq. Ona gora de onun
bu palgigl sudan gixmag: 6zliniin diiglinmasi tglin ne
etmali oldugumu fikirlagirom!

Mon do bu kitabda yuxarida oldugu kimi size eyni
seyi Oyratmak istayiram, yoni dyranmeyi neco bacara
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bilacoyinizi Oyratmok istoyiram. Yagamagq tigiin 6yranon
deyil, 6yranmak tigiin yagayan bir insan olmaginiz isto-
yiram. Bu kitabi yazmaqda da osas mogsadim Gyron-
maya nifrat deyil, aksino, sevgi vo maraq oyatmaqdr.
Man sizdan tokca moktobda deyil, biitiin hoyatiniz boyu
Oyrenmoyinizi istoyirom. Cox sey istodiyimi biliram,
amma bunu ancaq vo ancaq sizin yaxsiiginiz {iciin
istoyirom!..

Koniillii ve ya macburi éyrananlardsnsiniz?

Oyranmaoyi iki yera ayirmagq olar:
e Koniillii 6yronmak
e Macburi 6yronmoak
Kénulli Syronmok ~ insanin 6z istoyi ila, hec bir toz-
yiq olmadan, sarbast sokilde Gyronmayins deyilir. Mac-
buri dyronmak iso konardan tosirlo, valideynin tazyiqi
ilo 6yronma prosesino deyilir. Sagirdlorin, demak olar
ki, oksariyyoti mocburi Gyronanlor kateqoriyasina aid-
dir. Macburi yronme hallarina daha tez-tez rast galinir.
Macburi 6yronmoyin manfi tarafi odur ki, bu ciir 6y-
ronmak insanin Oyranma havasini oldiirs bilar. Konf-
ranslarimda igtirak edon oksar talabalor mana hamisa bu
suali tez-tez verirlor: “Goalacayim tigiin ders oxumagin
¢ox lazim oldugunu biliram, ancaq heg ciir 6ziimii oxu-
maga macbur eda bilmirom. Mana na maslahat goriirsii-
nuz, bunun tigiin nalar etmaliyam?”
Onlara mahz bels cavab verirom: “Kodarlonma-
yin! Dars oxumaq istamasaniz bels, daxilinizds oxuma
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istoyine sahib olmagq istayirsiniz. Harada istak varsa,
orada timid da var; bir yerds istok varsa, orada ugurlu
olmag, nayisa bacarmaq sans1 da var”.

Uzun illordir apardigim miisahidalarimin naticasi
olaraq deya bilorom ki, talabaler ders oxumagq istayina
gora li¢ qrupa ayrilirlar:

1) Dars oxumagq istayenlar

2) Dars oxumag istamayan, ancaq istamayi istayenlar

3) Noinki ders oxumagi, timumiyyatls, he¢ nayi
istamayanlar

Bu sonuncu grup dyranmekls problemli va an ¢atin
olan qrupdur. Bu qrupdaki talabalarin darslardan zahle-
si getdiyindan darslarin ¢atinliyini, aslinds, oldugundan
daha agir hiss edirlar. Halbuki istak ¢atinliklori asanlag-
diran bir giica sahibdir.

Istak giicii yoxdursa,
onun avazinds irada giicii vardir!

Iminam ki, indi bir ¢ox talaba 6ziina bu suali verir:
“Ogor insan mévzunu sevmirsas, onu neca istakla oxuya
bilar?”

Basqalarinin se¢diyi mévzuda basqalarinin miiayyen
etdiyli mazmunu 6yrenmak tliglin ¢apalayib ¢atinliys
diisen bir insan 6yranmayi na daraca seva bilar ki?! Halo
ustelik aldig1 giymatlar asagidirsa, bu, neco mimkiin
ola bilar ki?! Bu, sevmadiyi bir isda ¢aligsan insanin isini
seva bilmasi qadar ¢atin deyilmi?

Bu ctir diistinmakda haqgli ola bilarsiniz, amma bu ciir
diisinmak na daracada dogrudur?
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Niya? Ciinki naticasi olmayan diistinca dogru diigiin-
ca deyildir. Yeni hagh oldugunuzu bildiyiniz diisiinca
sizi mahdudlagdirir, ¢argivays salir. Halbuki o diistin-
coya sOykenmamalisiniz; aks toqdirds, siz “hagh iken
maglub” vaziyyatinda olarsimiz. Masalan, sevmadiyi
igdo ¢ox az maasla islayen bir isci isini sevmamokda
haqh ola bilar, amma onun bels davranisi onu ugura
aparmaz. Bu is¢i deyinar, kimisa giinahlandirar, 6z ha-
yatindan narazi olar, amma biitiin bunlar1 etmak ona
ugur qazandirmaz. Ugur intellektual miibahisa deyil,
intizamli harakatlor ardicilligr ils naticays dogru addim-
lamaqdir. Hagh ve ya hagsiz olmaginiz bir miibahisadir,
ugur programi deyil, he¢ nayi dayisdirmir ve sizin ugu-
ra gedan yolunuzu baglayir. Ogar har hansi bir adam
bu mibahisada haqli va ya hagsiz olsa da, ugurlu olmaq
tictin lazim olam etmadiyi miiddatds o, “maglub”dur.

Ugur haqq deyil, gorav moarkazli yasamag: garakdi-
rir. Miibahisa etmoayi deyil, harakats ke¢mayi tolab edir.
Hoyat tokca teorik haqigatlordan ibarat olsaydi, hamin
vaxt diinya mahkama salonuna banzayardi.

Hayatda bazan “haqlt” olmag: deyil,
“ugurlu olmag1” segmak lazimdir.

Se¢madiyi darsleri sevmamak bir talabanin tam haqq:
ola biler, amma bu haqdan istifada edib o darsleri dy-
ronmamoak insan1 ugura deyil, yalniz ugursuzluga apa-
rar. Sevmasa bels, o darsi oxuyub basa ¢atdirmaq onun
vazifesidir. Ela ugurlu insanlar1 ugursuz insanlardan
forglandiran asas cahat do mahz budur.
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Hor bir adam sevdiyi isi eyni clir hoyata kegirar,
amma yalniz sevmoadiyi halda ugurlu olmaq tigiin lazim
olani edonlar ugura nail olar. Hoyat homise istediyimiz
seylori edo bilocok gadar ayloncali olmaq macburiyyas-
tindo deyil. Hoyatin da 6z ayloncali teraflori var, amma
bu o demok deyil ki, homiga belo davam edacak.

Bu halda neca diisiinmoak lazimdir? Hayatin bazi an-
larinda haqq yox, vozifs anlayis: vardir. Bazi geylor var-
dir ki, biz onlar istamasok do, etmaliyik, bu, bizim va-
zifo borcumuzdur. Vazifo hissimiz ve masuliyyati dork
etmayimiz irads giiclimiizdan, bagqa sozlo, daxili prin-
sipimizdan qaynaqlanur.

Yaxst ki, diinyada hor sey bizim istoyimizin insafi-
na qalmayib. Bu diinyada irada giicii deyilon va istoyi
istigamatlondirmok iigiin istifade edo bilacayimiz bir
mexanizm da var. Noyisa etmak lazimdir, amma siz onu
etmok istomirsinizsa, Gziiniizii idars etmak tiglin siza la-
zim olan giic mohz sizin iradenizds movcuddur.

Irads giicii mahm oxumaq kimi
az insana maxsus bir istedad deyildir,
har bir insanda mévcud olan xiisusiyyatdir.

Bir toloba daxilinds dors oxumagq istayi olmasa
bels, irads giictiniin kdmoyi ilo oziinit macbur edarak
harakota keca bilar. Daxili macburiyyat yolu ils 6z tagab-
biisiinii daha xeyirli syranma yollariyla davam etdirarak
calisgan va ugurlu talaba olmag bacara bilar.

Vacib olan odur ki, hansisa bir isi sevarak edasen, ¢in-
ki bu, iradenin guciiylo etmokdon daha asandir. Tobii
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ki, hayatda hor zaman istayarok iralilomak do miimkiin
olmur. Istoyin asas monfi cohati daimi olmamasidir,
yoni tez golib, tez do getmasidir. Bu da irads giiciinii
alave glic olaraq istifada etmoayi zaruri edir. Fabriklorda
isiqlar sénands generator dovraye girdiyi kimi, insan-
da da istak olmayanda iradas giicii meydana ¢ixmalidir.
Mboahz bu yolla davaml irslilamok miimkiindiir. Daxil-
den golan giiclii istoklo dors cahisarken istok gofilden
kosilarse, miitlaq irads giicindon istifade olunmalidir.
Burada gariba olan magam budur: har hans: bir davra-
nis daxili macburiyyatdan irali galsa bels, tokrar-tokrar
edildikda o, vardise gevrilir. Vardise cevrildikdan son-
ra ise o davranig getdikca daha da asanlagir. Homginin
vordis tez-tez takrarlanmaya meyilli harokatdir. Vardise
gevrilan davrarnug baslangicda macburiyyatls edilsa da,
daha sonra istokla edils bilen harskats ¢evrilir.

Macburiyyatls dars oxumagimiz bizda tedricen ver-
dis yaradir; insana da vardis asan galdiyi tigtin bir miid-
datdan sonra heg bir ¢atinlik ¢okmadan dars oxumaga
baglayiriq. Belaliklo da, baglangicda olan macburiyyat
son naticada asan bir magguliyyata gevrilir. Hatta bazen
an tonbal insan bels vardigin tesiri ilo dars oxumag:
sev? bilir!

Ugurlu olmagn iki asas yolu var:
istamak vo texnika

Ugurlu 6yranmayin iki asas qaydas1 vardir: Oyron-
moak istayi vo Gyranmak metodu.
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Yaxs1 Oyronmoak {i¢lin insamn psixoloji vaziyyati vo
istifade etdiyi Oyronmoek metodlar1 asas rol oynayir.
Osas olan insanin dyrandiyi vaxt motivasiyasimn yiik-
sok olmasi vo tasirli 6yranma metodlarindan istifads et-
mosidir. Mahz bu amillar insanin ugur qazanmasinda
shamiyyatli rola malikdir.

Ogar bir insan tasirli Oyranmayin strategiyasini bil-
moasa bels, lazim olan shvali-ruhiyyeya vo motivasiyaya
malikdirsa, o, balli bir yera gadar ugurlu olacag. Amma
bu vaziyyst davamh deyildir. Shvali-ruhiyys 6yronms
metodu olmadan uzun miiddat iraliloya bilmaz! Eyni
sey istok tigiin da kegoarlidir. ©hvali-ruhiyyasiz texnika
iralilaye bilar, amma hadafs bizim istodiyimiz saviyye-
da gata bilmaz.

Ohamiyyatli olan iss motivasiya ilo metodla iglomayi
eyni vaxtda istifads etmakdir. Giiclii 6yrenmak istoyini-
zi eyni vaxtda giiclii bir 6yranmak metoduyla da birlag-
dirsaniz, mociizaler yaratmaga nail olarsiniz.

Ugur istomoakla baslayir, texnika ils basa ¢atur.

Dars oxumagq istoyi olan va dars ¢alisma metodlarini
bilen bir insanin isi ¢ox asandir. Bu vaziyyatdas olan bir
oxucunun kitabdaki bilikler isiginda 6z 6yranmak me-
todunu nazerdan kegirmasi vo dyranmak istayini ger-
¢oklagdirmasi kifayat edacakdir.

Yaxs1, bas onda na oxumagq istayi, na do oxumaq me-
todu olanlar na etmalidir? Onca bu kitab: avvalden sona
kimi oxumaq lazimdir! Yalniz bu yolla 6yrenmays olan
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baxig bucagini dayisdire vo dyranma metodlarini inki-
saf etdira bilocak fikirlar manimsaya bilarlar. Bu, onlarin
daha da yaxs1 6yrana bilmalerini tomin edacokdir.

Insan yaxg: bacardig isi sevar va eyni isi havasly tok-
rar-takrar etmak istayar. Oyranmo metodlarini bilan bir
telabanin istoyi do artmaga basglayar. Istomamayin sabe-
bi 6yranarken qarsilasdiginiz ¢atinliklor vo sixintilardir.
Oyranma metodlarin Oyranib istifads etdikca dyranma
istoayiniz do artmaga baslayacaqdir.

Istamasom ds, (¢)alisaram!

Ingilislorin maghur bir atalar sézii var: “Aty suyun ka-
narma apara bilorsiniz, amma ona suyu macburi icirds
bilmazsiniz”.

Bagqalan da sizi istamadiyiniz seylore macbur eda
bilmaz. Oz hayatiniz iigiin mosuliyysti do mahz 6ziiniiz
dasiyirsiniz. Iradali insan olub, ugur dazanmag ligiin la-
zim olanlari etmalisiniz. Bagqgalariyla miibahiss etmak
avazina, daxilinizdoki tenbal tarsfinizi maglub etmaya
calismalisiniz.

Bilirsiniz ki, biitiin strategiyalarin bagladig1 ve bitdi-
yi yer mohz sizsiniz. Ogar siz 6ziiniiz iigiin nasa etmak
istasaniz, bagqalar: da sizin tiglin nalorss etmaya basla-
yacaq. Insanin 6ziina etdiyi pisliyi de, yaxsiligi da heg
kimsa ona eda bilmaz. Oziiniizii ugurly, ya da ugursuz
edacak insan yalmiz siz 6ziiniizsiintiz. Odur ki, se¢im
sizindir!
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OYRONMOYIN METODLARI VO
ONLARIN FAYDALARI:
NiYe OYRONMOLIYIK?

Bir amerikal is adam1 yapon maslokdast ilo mesadaki
hotelds kecirilon ve “Is hayatinda ragabat yollar1"ndan
bahs edan seminarda istirak edir. Seminararast fasiloda
hoar ikisi mesada gozmaye CIXII. Mesodo gofilden vahsi
bir sas esidirlor. Hor ikisi do bark gorxur. Cevrilib arxa
torafo baxdiqda isa ac bir aslanin onlarin {istiina qagdi-
ginu gortrlor.

Eyni anda her ikisi ¢ox siirotlo qagmaga baslayur.
Qacarkan yapon is adamu gafilden dayanir ve ayilarak
cantasindan nayisa gixartmaga baglayir. Bu zaman ame-
rikal is adam1 gagmagina davam edir vo suratle hamin
yerden uzaqlagmaga calsir. Yapon is adanunin 1a etdiyini
bilmak istayon amerikal geriya déniib baxdigimda gozlarina
inanmir.

Yapon ig adami ac aslanun siiratla onun {izarind
galmasina ohamiyyat vermadon, cantasindan idman
ayaqqabilarini gixararaq geyinmoya baslayir. Amerikal
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teaccliblonmis halda qisqiraraq yapondan sorusur: “O
idman ayaqqabilarini geyinoarak ac bir aslandan daha
siiltatla qaca bilacayini fikirlogirson?”

Idman ayaqgabilarini geyinmoayi bacaran yapon ox-
dan atilmis yay kimi siiratlo qagmaga baslayir. Amerika-
I1 is ada{n:l ayaqqabilariyla qagarken yaponiyal idman
ayaqqabrs‘yla qagdig ligiin onu geride qoyur. Amerika-
limin artiq ac aslana yem olmaq iizro oldugunu goran
yapon geriyo gevrilarak ona belo bir cavab verir: “Tama-
milo duz deyirson, mon bu idman ayaqgabilarimla ac
bir aslandan daha siiratli qaga bilmaram, ancaq sandan
daha stiratli qaga bilarom!”

Bu hekayadan ¢ixardiginiz
dars nadan ibarstdir?

Bu hekayanin bizlara vermok istodiyi iki asas ideya
var:

Birincisi: he¢ vaxt bir yaponun yoldashgma gii-
var.larak onunla tohliikali mesada gozmoya ¢ixma;

Ikincisi: ogar hamidan farqli naticolar alde etmak iste-
yirsansa, heg kosin edo bilmayacayi yeniliklor et. Iralido
olmagq tigtin avvolce sizi hamidan ferqlondiran xtisusiy-
yotlara sahib olmalisiniz.

Bir ne¢a il avval kegirdiyim seminarda istirak eden
bir abituriyent mena maraqli sual vermisdi: “Hazirda
biitiin dostlarim tarix, ana dili, riyaziyyat oxudugu halda,
nfanim bu seminara galib 6yranma metodunu bilmak istayim,
sizca, na daracada dogrudur?”
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Moan ona vuxaridaki hekayani damgdim vo ardinca
dedim: “San bura golmakla an dogru olaru etmison. Bii-
tiin raqgiblerin tarix, riyaziyyat, ana dili oxuyarken, sen
oyrenma metodu hagqinda nasa bilmaye galigirsan. Se-
nin ragiblerindan asas forqin do eld mohz budur. Oziinii
inkisaf etdirma metodunu bilmak sinaq marafonunda
idman ayaqgabilarini geyinarak qagmaq kimidir”.

indi hamin abituriyent istadiyi ixtisas tizra ali tohsili-
ni davam etdirir.

Raqiblariniz dars oxuyarkan, siz neca dars oxumali
oldugunuzu dyranarak onlardan daha siiratli calismaga
baslayirsiniz. Bu, sizi onlardan farglondiron raqabat us-
tiinliyiiniizdiir. Sadaca, moktab hayatinizda deyil, he-
yat moktobinda raqabat {istiinliiyl yaradur.

Isdaki aksar ugurlarin biinovrasinda
bilik dayanir.

fs hoyatimizda gordilytimiiz bir gox maslakin asasi
biliye soykenir. Hiiqugsiinaslar hiiqugqi biliklari, futbol-
cular top oynatma sahasindaki bilik ve bacariglar ila
dayerlendirilirlar.

Miihandislar ve memarlar 6z ixtisaslarinda pegokar
olduglan tiglin “bir binani neca inga etmak” lazim oldu-
gunu hamidan yaxs bilirlor. Eynila da sag ustalar sagin
neco kasilacayini, corrahlar insan anatomiyasini, dul-
gorlar agaclara neco forma verilacayini adi insanlardan

daha yaxs: bilirlar.
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Bir ¢ox ugurlu is adaminin va karyeranin temsali — bir
sahads miitoxassis olmaqdan, texniki biliye sahiblen-
mokdan ve hamin isi basqalarindan qat-qat yaxsi bil-
makdan ibaratdir.

Ogoer bir insan boyilik ugura nail olmugsa, demsali,
miitleq ondan 6yranmsli olacagin ¢ox sey var.

Uguru gatiran bilik, nayi necs edilacayini
oyradan bilikdir.

Hor molumat insana ugur gatirmaz. Masalan, geybat
da bir malumatdir, amma ugur gatirmir. Ugur gatiron
biliye ixtisaslagmis texniki bilik vo ya “know how” de-
yilir. Bu anlayisa “nayin neca edilacayi haqda bilik” da
deya bilarik.

Bir sahada “know how” sahibi olan insanlar artiq, s6-

G zZin asl manasinda, o igin miitaxassisi olmus sayilirlar.
>~

Miitaxassis “az gey hagqinda g¢ox sey bilan adam”
olaraq taninur. Bas yaxsi, onda miitaxassis olmagq {igiin
na etmali?

9vvalco nayin neca edilacayini dyranir, sonra isa bu
biliyi bacariga gevirarok miitaxassis olursunuz.

‘ Miitexassis yalniz biliyina giivenarak is gordiyline
gora onun 6z sahasinda ugurlu olmaq sans1 daha gox-
dur. Miitaxassis olmagin an vacib cahati insanlarm he-
yatin1 asanlagdirmaq tiglin istifads edila bilacak biliya
sahib olmaqdir.

Ogar siz carrah olmag: ¢ox istayirsinizsa va bu istak
ugrunda miibarize aparirsimizsa, dyrenma bacarnginiz
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yetarli soviyyado olarsa, siz yaxsi cerrah olmagm sirrini
dyrono bilor va corrah olaraq galiga bilarsiniz.

Tohsil insanlara borabar olmaq fiirsati yaradir. Oy-
ronmayin giicii elo mohz buradan qaynagqlarur.

Oyranmak insanin var olmagini bildirir;
Oyraniram, demali, varam!

Oyranmoklo maraqlanmaginzin tok sababi ugurlu
olmagq istemoyimiz deyil. Hoyatin ve insanin tobiatini
anlamaq tigiin do dyronmayi 6yranmok Jazundir. Mas-
hur bir filosof bela deyib: “Oyranmak ¢oxlu iynonin bast ila
rangli bir siisani cizmaq sanatidir”. Bu banzatma tizarinda
bir gader diisiinmaya dayar.

Tutaq ki, insan diinyaya golanda stigadon bir fanusun
icarisine dusur; fanus ise ronglidir ve insan doguldugu
andan etibaran siisenin xaricindaki, maraqlandig diin-
yani tokco o stigodoki rongi cizaraq gora bilor.

Fanusun igarisi qaranhqdr. Insanin olina qaranliqda
bir topa iyna kegir. Iyna ilo rongli stigonin sathini igori-
don cizmaga baglayir. Bax bu, dyranmayin olamatidir.
Bu rangli stisoni cizdiqca biz 6zlimiiza kigik bir pancera
agirg. Bu pancaradon ilk igiq igari diismoya baglayir.
Bundan sonra fanusun icarisi daha da aydinlagir.

Bozilorimizin pancorasi boyiik, bozilorimizinki isa
kicikdir. Bazilori 6ziino kvadrat, bazilari ise yuvarlaq
pancara agar. Agdigimiz o pancaradan ¢olo baxaraq bag
veron hadisalari bilmaya, gérmaya, bir sozls, “diinya-
nin sirrini kagf etmaya” galigiriq. Clinki biz insanlar kasf
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etmokda, har seyden xebardar olmaqda gox maraqhyiq.
Eynsteyn belo demigdi: “Diinyada hiss etdiyimiz an g0zal
duygu bilmadiyimiz bir sey qarsisinda kegirdiyimiz hayacan-
dir”. Buna hom do dyranma esqi da deyirlor.

Fanus xaricindakilari 6yronmak ticiin rongli siiseni
cizaraq agdigimiz pancaradan diigen isigla fanusun ico-
risindakilari do gormaya baslayariq. Necs deyarlor, xa-
rici diinyan 6yranmaya caligarken, eyni zamanda daxili
dinyamuzi da kasf edirik. Bazilarimiz rangli siigado ac-
dig1 pancaraya goziini dikar va ¢6lii seyr edor, daxilina
heg is1q diismaz. Bazi insanlar iss harden 6z fanusunun
icina gokilar, ¢oldaki isigin fanusun igarisini isiglandir-
mas1 naticosinds ortaya gixan daxili gergoklari seyr et-
moya ¢ahgar. Bazilari isa 6z daxili diinyasini seyr etmok-
lo do kifayatlonmayib, onu diizaldar, gozallasdirar.

Biliyin son istifade miiddati get-geds azalir.

Miasir dovri saciyyslondiren amillerden biri do
fasilasiz vo siiratli doyisikliklerin gatirdiyi miitemadi
dyronmoak macburiyyatidir. Oyrenmak artiq tekca mok-
toble mahdudlagmur. “Maktab iiciin deyil, hayat iigiin 6yra-
nin” madeniyyeti vo “yagadigin miiddatds oyran” anlayist
get-geda daha genis yayilmaga baslayir.

Moktab hayatinin tadris plani ve dyrandiklarimiz has-
yat moktabi ils bir-birina heg clir uygun golmir. Maktobi
bitirdikdan sonra da, yani hayat boyu dyrenmok lazim
olur. Biitiin bunlar dyronmayin tekca moktebls mah-
dudlagdirilmasinin dogru olmadigini gostarir.
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Muasir diinya gox siiratlo dayisir. Biliyin son istifada
muddati iso get-geda daha da azalmaga baglayir. Uni-
versitetlordan aldigimiz diplomlar diinyanun stiratls da-
yigmoasi naticesinda bir negs ilda todricen 6z shamiyye-
tini itirmays baglayir.

Alimlarin apardigi elmi arasdirmalarin naticasinda
moalum olub ki, universitet mazunu olan bir saxs oxu-
dugu illorde Oyrandiyi peso biliklarinin taxminan on
faizini yaddan ¢ixardir. Halbuki har hansi bir elm sahas-
sinda miitaxassis olmaq iglin, orta statistik gostaricilara
asasan, on il bu sahada islamak talab olunur.

Qadim bir atalar s6zii har kegan giin 6z shamiyyaetini
daha da artirmaga, aktuallasmaga baglayir: “Oyranmak
caya aks olaraq iizmaya banzayir, agar siz irali tizmasaz, gerida
galarsiz va ¢ay sizi aparar, bogularsiz”.

Yasadiqca dyranmaya macburugq:
Artiq 6yranmak marhalali bir verdis deyil,
hayat tarzina ¢evrilmalidir!

Biliyin stiratls istehsal edildiyi ve yayildig bir diinyada
Oyranmayi bacarmaq insan tigiin bir se¢im deyil, artiq mac-
buriyyatdir. Bilik diinyasinda miiayyan olunmus asas giic
ela biliyin 6ztidiir. Masir hayatda 6ziinlizli tasdiq etmak
istayirsinizsa, ya Oyronmalisiniz, ya da dyranmalisiniz!

Qadim dovrlerdas insanlar monoton hayat tarzina sahib
idilar ve mahz bu sababdan da yeni malumatlara bir o qe-
der ehtiyaclar yox idi. Bir kandli 17 yasinda dyrondikls-
ri ilo 80 yasina qadar yasaya bilirdi — ancaq bazan hamin
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kendli gaharda yasayan oglunu dinlayarken va televizorda
olke hayatinda bag veranlori izlomays ¢alisarkan do miits-
madi olaraq yeni biliklar alda edir.

Oyranmayi 6yranmak dyronmak
mohsuldarligimizi artirir,

Neca dyranmayi bilmok Gyronma bacariglarimizi for-
malagdirir. Beyin necs igladiyini bildiyi ticlin cahsir. In-
san da beladir. Na vaxt ki dyrondiklarinin forgindadir, bir
0 gadar daha ¢ox Gyranmoaya meyilli olur. Professor Adil
Tirkoglunun sézlarilo desak, Gyranen insan Oyranma
miuddatinda beyninda olub keganlarin farqinds olsa, daha
¢ox dyrana bilar. Buna bagqa sozla meta cognition' deyilir.
Oyranma miiddatinda siz 6z strategiyanizi inkigaf etdirs,
sohvlarinizi gora bilarsiniz.

14

zehina nazarat”
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AOYRONMOYIN MORHOLOLORI:
BiLiK BEYNIMIZIN ICORISIN®
NECO DAXIL OLUR?

Uc kesis 6z aralarinda sohbat edorak yolla gedirdilar.
Onlardan biri digarlarina bela bir sual verdi: “Ogar diinya
bir amin icinda garanhq zindan olsaydt, neylayardiniz?”

Kesislarden biri tez cavab verdi: “Hamin daqiqa canna-
tin gapilarin agmast digiin Tanriya dua etmaya baglayardim”.

Digor kesis isa bela cavab verdi: “Allaha yalvarar, mani
hansi cazaya layiq gorarsa, onu da ¢okmaya hazir oldugumu
soylayardim”.

Sonuncu cavabi isa tictincii kesgis 6zl verir: “Man isa
garanligda neca yagayacagumi Gyranmaya calisardim”.

insanlarin hayatin gqeyri-miiayyanliklari qarsisindaki
davranisi da eynilo bu {ig kesisin davranigina banzayir.

Hayatin gozlonilmayan vaziyyatlariyla garsilasdiqda
bazilari dordli-dardli sikayatlanmaya baslayir, bazilari
onu taleyin imidina buraxir, bazilari isa hoyatin dayisen
tarzina uygun formada yasamaga baglayir. 9slinds,
byranmok hayatin dayigon sartlorine uygunlagmaq
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miiddoatidir. Bu baximdan dyranmok daxili diinyamizin
dayigon xarici diinyamizla uygunlasmaga calismasidir.

Daxili diinyamiz bir xaritaya,
xarici diinyamiz isa bir araziyes banzayir.

Insan ti¢lin tabiotda var olan har sey bilik menyusunu
miioyyonlogdirir. Bu menyudan na doracoda yararlan-
magimiz aglimizdan va dyronmo gliciimiizdon asilidir.,
Xarici diinyadaki menyu ilo daxili diinyamizdaki men-
yu arasindaki miinasibatlori duygu orqanlarimiz vasito-
silo yaratmaga caliging. Xarici diinyadaki hoqigotlori
Oyrenarak, oxuyaraq va ya ona toxunaraq dork edirik.
Belaco, xarici alomdoki “xarici ger¢ok” (realite) ilo bora-
bar, zehnimizda do “daxili gercak” formalasir.

Zehnimizdoaki “daxili gercak” xoritoys, xarici diinya-
daki “xarici gercak” ise oraziys banzadilir. Buradan da
“gercak” asasinda ti¢ hagiqat ortaya gixur:

1. Xarita arazinin 6zii deyil, tizii kogiiriilmiis versiyasidir.,
Bu climla bizim bazan sahv eda bilacoyimizi, bildiklori-
mizin hayatdakilarla eyni olmayacagini bildirir.

2. Orazi dayisdiyi halda, xarita dayisilmadon eyni gala bilir.
Bu, “malumat yanlishg1” demakdir vo tez-tez moaluma-
tin aktualligini yoxlayaraq dof edilo bilor. Bunun {igiin
siz goziintizii aktual haqigatlardon gokmamalisiniz. .

3. Orazida olan bazi hissalor xaritada olmaya bilar. Bu iso
molumat askikliyi demakdir. Ciinki xoritonin sarhadlori
vardir va heg bir zehin xaritosi bela hoyatin biitiin ara-
zilarini tam ohato eda bilmaz.
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Basqa ifadayla desak, sozlar va onlarin tomsil etdiyi
satiralti manalar haqgiqgatin 6zl deyil, xaritasidir. Xarici
diinyadaki haqgiqgatlari basa diisdiiylimiiz formada 6z
daxili diilnyamizda aks etdiririk. Insan 6z tabiati etiba-
rils haqigatlari tam olaraq bilmir; ¢linki biz daxilimiz-
de haqgiqgatlari deyil, onlarin zehnimizin glizgiistindaki
oksini goriiriik. Oyrenmak va diigiinmak yolu ils daxili
diinyamizdaki haqigatlari xarici diinyamizdakilarla uy-
gunlasdirmaga ¢alisariq.

Oyranme miiddati neca kegir?

Oyranmak — xarici diinyadan daxili diinyaya malu-
matin transfer edilmasi prosesina deyilir. Goziimiiziin
goriib, qulagimizin esidib, darimizin ise hiss etdiyi vo
beynimiza gondardiyi bir informasiya hamin anda be-
yinda bir harakatlilik yaradir. Buna timumi olaraq “dar-
ketma prosesi” da deyilir. Beyin avvalca daxil olan malu-
matin na oldugunu muayyanlagdirmaya ¢aligir. Homin
malumata sarhad gozatgilari kimi “saxsiyyatini miiayyan-
lasdirma” prosedurasim tatbiq edir. Basqa sozla desak,
o malumatin manali olub-olmamasini aydinlasdirir. Bu
moarhoalada daxil olan moalumatin “eldiven”mi (alcak),
yoxsa “merdiven“mi (nardivan) oldugunu miisyyen edir.
Biitlin bu proseslar beynimizin malumati tanima mar-
halasidir.

Bu marhalalari kegan malumat formasina gora beyin
torafindan tasnif olunur. Istifadaya yararsiz ve shamiy-
yatsiz olub-olmamasindan asili olarag, malumatlar ya
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sturaltina, ya da siiur xaricina gondorilir. Lakin vacib
olan va istifadays yararli malumatlar beynimizin arxiv
otaginda aid olduglar bélmoler iizra yerlagdirilir. Bu
morhalaya “geydiyyat” (malumati beyins yerlagdirmok)
marhalasi da deyilir. Bu marhslada “qits SAHSsi” cog-
rafiyaya dair biliklars, “SAHOds yumurta” isa gidalan-
ma bélmasina gondarilir.

Beynimizs yeni daxil olan malumat
daqiqlagdirilmayans qadar
qonaq miinasibati ils qarsilanur.

Olagplar lazim olan kimi qurulmazsa, ya da 0 mév-
zuda olaga quracaq aidiyyati ilkin malumatlar yoxdur-
sa, bu malumatlara beynimiz tarafinden qonaq miinasi-
bati géstarilir. Bu vaziyyatds yeni daxil olan malumatlar
lyirmi saniya ila iyirmi dagiqs zaman miiddatinds siiu-
ralt adlanan yera gondarilir. Bels vaziyyatds malumat-
lar bir qulagdan girib, o biri qulaqdan gixmus olur.

Cox qisa miiddatli hafizanin iyirmi saniyslik ve iyir-
mi daqigalik sinaq manealarini kegan yeni bilik artiq
beynimizs hakk olunur. Amma proses bununla bitmir.
Ogor 0 malumat: tekrarlamasaniz va o bilikdan istifads
etmasaniz, o ya yaddan ¢ixacaq, ya da hafizenizdan ta-
mamils silinib gedacakdir. Bu sahada aparilan arasdir-
malara gérs, insanlar dyrondiklarinin taxminan soksan
faizini bir sutka arzinds unudurlar.

Olbatta ki, beyin kimi shamiyyatli orqanin daxilin-
da bag veran proseslor yalniz bunlarla mehdudlagmur.
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Clinki beynimiz bilmadiyimiz gadar boyiik yaddas tu-
tumuna malikdir. Indiys qodor apardigim arasdirmala-
rin naticosinda “bildiyimiz qodar” — beyinda bag veran
dyronmoe middatinin hami {g¢lin aydin olan tarifidir.
Beynimizi aragdirarkan bels — beynimizdan istifada et-
diyimizden — onun imkanlarini tam olaraq miiayyan-
lagdira bilmirik. Bu, beynin éyranma miiddatini tama-
milo arasdirb ortaya ¢ixarmaga mane olur, ona gora do
bazan dark etmadiyimiz maqamlara rast golinir.

Mbolumat beynimizs daxil olmagq ii¢iin
hansi viza proseduralarini ke¢malidir?

“Oyranmanin asas marhalalori” dedikda bir maluma-
tin “Oyronilmis” olmag va beynimizde mohkemlonma-
si tictin asagida qeyd olunan marhalalari ugurla kegmasi
asas sortdir. Beynimize daxil olan bilik hafiza stizgacin-
dan kegmak tgiin asagidaki manealari kegmoli olur:

1) Duygu organlari o biliyi dark etmaya bilar

2) Beyin onu qavramaya bilor

3) Beynimiz onun shamiyyatsiz oldugunu hesab
edorak stiuraltina gondara biler

4) Beyin lazimi godar yaxsi qeyd etmaya va ya daxil
olan malumatla alagali biliklar tapmaya bilar

5) Hafizayo geyd edilsa da, iyirmi dord saat igorisin-
da soksan faizi unudulan biliklor bélmasindas yerlosdi-
rilo bilor

6) Unudulmasa bels, zoif xatirlanma vo malumat
¢oxlugu naticasinda yaddan gixa bilar
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7) Yuxarida qeyd olunan biitiin manealari kegsa do,
canli vo “har an xatirlanmaga hazir” bir voziyyotda giz-
loyarkan hamin beynin sahibi torafindon istifade olun-
maya bilar

Indi iso Syrenmayin marhalslori haqqinda digar de-
tallardan bahs edak. Bu marhalalardan darnugarkan ov-
valca an gox yayilmig Gyranmo yolu olan oxumaqdan
darusaq. Alternativ yollardan isa yeri goldikco bohs
olunacag.

Bundan sonra galan faslin dili agir oldugundan ¢o-
tin matnleri sevmayan oxucular onu oxuyarken yorula
bilarler. Ona gora da bela oxucular kitab: oxumagi da-
yandirmaqdansa, digar fasillori oxuduqdan sonra bu
fosli oxumaga davam eda bilarlor. Ciinki indi golon fo-
sil istisna olmagla, digar fasillarin har biri 6z aralarinda
mustaqildir.
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1. BILIYI BEYIN® YERLOSDIRMOK:
BILIK BEYNIMIZO NECO DAXIL OLUR?

Illar avval dahi Cin filosofu Konfutsi insanlarin daxi-
li diinyasindaki malumat boslugu va bu boglugun neca
doldurulmas: haqqinda diqqatls diistinarak bels bir ge-
nasto golmisdir:

“Bilmayan, amma bilmak istayan usaqdir, ona bilmadiymi
dyradin.

Cox seyi bilan, ancaq bunun forginda olmayan yuxudadar,
onu yuxudan oyadin.

Heg nayi bilmayan va bunun farqinda olmayan agilsizdr,

ondan uzaq gazin.
Cox seyi bilan va bunun da farqinda olan insan liderdir,

onun kimi olmaga ¢aligin”.

Bu fasilda siza biliyin beynimizda necs harakat etme-
si hagqinda malumatlar verilir.

Indi {istiiniizda olan geyimlerin agirlygi, nafesinizi
verarkan burnunuzdan c¢ixan sas, kiigedon kegan ma-
sinlarin sas-kiiyii, oturdugunuz kreslonun yaratdig:
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rahatliq hissi kimi, bagqa hisslor do duygu orqanlarimiz
terafinden beynimiza Stiiriiliir.

Tabii ki, bu “duygu moalumatlar” haddan artiq gox
oldugundan beynimiz onlarin hamisini lazimi’ goder
dayarlandirs bilmak ucltn “darketma stizgacin”dan isti-
fada edir, bahralonir. Beyin duygu orqanlarimiz torafin-
den géndarilen hisslarden hamising aydinlasdira bilmir
Buna gora do bazen darketmads se¢im aparilir. ;

Duygu orqanlarimiz necs islayir?

Har duygu orqanimizin atrafdak; enerji doyismosina
uygun olaraq hessas bir qabuledicisi, yani reseptoru
vardir. Buna misal olaraq gozii gostarmak olar. Clnki
g0z otrafdaki isiq va rong dayisikliyini daha tez hiss
edir. Oxumagq prosesi qara rangds yazilmig olan sokil-
larin (sOzlor g6z ticiin sokil kimidir) sahifsya diisan isiq
tarafinden rang dayismasi naticasinds 80za kogtiriilma-
si yolu ila bas verir. Bizo malumat: gotiran asas vasitaci
isiqdir. Sahifsys diisan 151 goziimiizds oks olunur va
biz yazilanlar1 oxuya bilirik. Bu rong farqliliyi sshifs
Uzarindaki s6zlari vo ciimlalori beynimizs 6tiiriir.

Goziimiiziin agirliginin yeddi-sakkiz qram olma-
sina baxmayaraq, saksan metr uzaqhqdaki obyektlari
daqiglikle gériir va taniyir. Hatta geconin qaranligin-
da iyirmi yeddi kilometr uzaqhqdaki sam isigimi bels
seca bilacek qader hassasdir. Goz bir milyondan cox
rangi secib ayird etmok qabiliyystine sahibdir. Orta
gOstaricilare asasan, bir il icarisindes axidilan goz yas
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sorfiyyati bir “Koka-kola” giigosini dolduracaq qadar-
dir. Bir insan émriinda kisilor iig yiiz milyon dafs, qa-
dinlar ise ti¢ yiiz otuz altt milyon dofa goz qurpirlar.

Qadinlarin hayata kisilorden daha gox “goz qurpdigla-

r” fizioloji bir haqigatdir.
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Goziimiiz neca oxuyur?

9vvolca bunu bilmayiniz vacibdir: 80z, sadaca, kita-
ba baxar, oxuyan isa beyindir. Goz gordiiklorinin soklini
¢okarak beynimiza 6tiirtir. O géndarilonlars mona veran
orqgan beyindir.

Goz oxuyan zaman avvalca bir séziin iizarinda durub onun
saklini ¢akir (cakma harokati), sonra isa digar soz ila aradaki
boslugu kegarak (sicrama harakati) yeni tayin noqtasina yer-
lagir va oradaki sozii goriir. Gozlanilonin aksing olarag, oz
satir iizarinda soldan saga ardicil halda getinir, fasilalarla, ad-
dim-addim iralilayir.

1) Tayinetma harakati (bu harakata tasbitetma, aydin-
lagdirma harakati da deyilir): Moatndoaki soz vo ragamla-
rin bir hissasi lizarina goziin zillanmasidir. Géziimiiz
bu vaziyyatdayken, yoni sabit oldugu vaxt oxumaga
baglayir. Oxuyarkon istifade edilon vaxtin toxminen
doxsan dord faizi bu vaziyyatds, yeni bir séziin gok-
lini ¢akarkan istifada olunur. Geriyo galan alt1 faizini
isa bir sonraki toyinetma noqtosina sigrayarken istifa-
da edir. Oyradilmomis bir oxucunun g6zl bir durusda
(bir baxigda) bir s6zii gora bilir. Halbuki bu, get-geda
alda edacoayiniz vordisdon asili olaraq, iki, hatta i¢ s6za
godar artirila bilar.

2) Sigrama (kegid) harakati. Bu, goziin bir addim son-
raki toyinetma noqtasine ke¢mok tigiin etdiyi haraket-
dir. Gz do 6z novbaesiyle bir toyinetma harokati, bir
da sigrama horakati edir. Goz sigrama veziyyatinds,
harakat halinda oldugu {iciin géro bilmaz. Géz daya-
nan obyektlari duraraq, eyni istiqamotde vo siiratds

haorakat edarak gorur.

31



Goziimiiziin saglamligini qorumagq iigiin
nalar etmaliyik?

Kitab oxuyarkan istifads etdiyimiz an 6nem-
li orqan goziimiizdiir. Buna gora de ona, neco
deyarlar, “goziimiiz kimi” baxmaliy1q. Gozun oxu-
ma stiratini qorumagq tigiin bazi masalalara digqat-
la yanagilmalidir. Bunlar asagidakilardur:

1) Isigin birbasa goziiniize deyil, oxudugu-
nuz kitaba diismasini tomin edacak formada da-
yanmalisiniz. Yuxusuz oldugunuz zamanlarda
uzun muddat kitab oxumayin, bu ¢ox zararlidir.
2) Odekolonun tarkibindas etil spirti oldugu liglin
miimkiin gadar onu tiziiniize vurmayin. 3) Gozu-
nuziin ehtiyact oldugu vitaminli gidalarla gidala-
nin. Bunlarin igarisinde an faydalis1 kok va caferi-
dir. 4) Endokrinologlarin, gida mitaxassislarinin
gbzii qorumagq tiglin maslohat gordiiyii vitamin-
lor kompleksindan istifade edin. 5) Bunlara Al,
B2 vo B6 vitaminlori aiddir. Isiq gdzlari gox yorur.
Bu zaman gozlorin dincalmasi tigin qaranhgin

faydas: boytikdir. Ogar uzun muddat oxuyacaq-
sinizsa, arada fasilalar edin, gozlarinizi yumub bir
miiddat istirahat etmayinizin faydasi olacaqdr.
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Oxumagq prossesina goziin va beynin tasiri

Oxuyaraq 0yranmokda iki kritik tinsiir vardir: birin-
cisi, baxig keyfiyyati, ikincisi isa gérma keyfiyyoti. Baxig
keyfiyyati goz, gorma keyfiyyati isa beyindan asilidir.
Ham baxig keyfiyyati, ham da gorma keyfiyyati inkisaf
etdirila bilar.

Oxuma surati iki seya baghdur:

1) Goziin malumati toplamag siirati

2)  Beynin hamin malumati iglamak siirati.

GOziin oxuma arafasindaki vazifasi beyni “fasilasiz”
sokildo malumat ilo baslomak, tamin etmakdir. Ogar
g0z beynin malumat isloma siirati alinda malumat gon-
darsa, aradaki boslugda beyin o movzudan ayrica bagga
seylarle maraqlanmaga baslayir. Belaca, “diggat yayinma-
s1” hal1 bag verir. Stiratli oxuma beynin miitomadi sokil-
da malumat almasini tamin etdiyi tigiin diggat yayinma-
s1 hallarin1 azaldir. Na qader yavag oxusaniz, digqatiniz
da bir o qadar az yaymar. Beyin goziin malumat topla-
ma stiratinden ti¢-dord dafa daha yiiksak bir siiratlao ma-
lumati islamayi bacarir. Ancaq bu, oxunan mévzunun
igorisindakilardan asili olaraq dayise bilar.

Beynimizi an ¢ox “duygu wvasitalari” ila tamin edan
orqanlarimizdan an asas1 gozdiir. Goz ila beyin arasin-
da sinirlar qulaq ila beyin arasindaki sinirlora nisbatda
iyirmi-iyirmi bes dafs daha gox giicliidiir. Buna gora do
yenica tanig oldugumuz insanlarn iiziinii onlarin adlar
ils miiqayisada daha tez yadda saxlayirig. Televiziyanin
radioya nisbatda daha tistiin va tasirli olmaginn asas sa-
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babi vizual goriintiidiir. Insanlarin xarici gériintislarine
daha ¢ox ahamiyyat vermoalarinin ve “imic” segmale-
rinin sebabi mehz budur. Gézal gadmnlar va yaragigqh
kisilora olan talobin manasi da buradan qaynagqlanir.
Modellorin miiallimlorden daha ¢ox pul gazanmaginin
sobabi de mahz budur!

Gortintiidon tesirlonmak insanin segimi olmaqdan
olave, hom da “yaradilis” etibarils an zaif noqtasidir.

Coxolgiilii geydetmanin giicii

Hoar hansi malumatin beynimizda darin izlar qoy-
masi t¢tin onu ¢oxodl¢iili geyd etmak lazimdir. “Coxdl-
culi geydetma” dedikds ham gorintii, sas, hiss, dad,
hom da qoxu noazarda tutulur. Bazan ilk ti¢ kanaldan
daxil olan malumat bela yetorli ola bilir. Buna goxdlgii-
lti geyd deyilir.

Coxolctili geyd iki formada hayata kegirilir:

Birincisi, malumati xayali olaraq (zehinda) gormak,
onu danisdirmaq (dinlomak), dadina baxmagq, iylomak-
lo onun neca bir sey oldugunu hiss etmakdir. Bu, asan
va maddiyyat talab etmayan bir yoldur.

[kincisi iss malumatin oldugu miihitda bir anlq olsa
bels, yasamag: bacarmaqdir. Laboratoriya tecriibslari,
kosf sayahatlari elo mahz bunun tigtin edilir. Buna basqa
sozlo “yasadaraq Oyranmok” da deyilo bilar. “Darsi
praktikaya gevirmok” dedikda iso bir nega duygu orqa-
ninin vasitosilo bunlar totbiq etmak baga duigtiliir.
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Coxkanalli geyd edarak dars prosesini
tacriibaya cevirin

Goxkanallr geyd edilon bir malumat beyinda daha ¢ox gizli
mana yaradir va digar malumatlarla alaga yaratmaga calisir.
Qulaq asdigimiz her hansi bir dersda Gyrandiklarimizi
geyd edarok ve miiallimin damigdiglarini sxem goriintii-
stina gevirarak hamin malumati ham qulagmniz, hom da
goziiniiz vasitesilo yadda saxlaya bilarsiniz. Homin mae-
lumatlar1 yiiksok sasle oxuyaraq goz ila barabar, qulaq
vasitasila da alda edo bilarsiniz. Bir dostunuzla darse ha-
zirlagarkan avvealca hamin mdvzunu ayri-ayri oxuyun,
sonra bir-biriniza danigin. Bu, malumati qavrama organ-
larinin har ikisinin birgs islomasini tamin edan an yaxst
tisuldur. Ancaq yaddan g¢ixartmayin ki, darsi tacribaya
gevirmayin an yaxs1 yolu ¢oxkanalli geydetmadir.

Yuxarida deyilenlarden ortaya bela bir natice qixir:
dyranmok bir-birini taqib edan vo biri olmazsa, digarine
kegilmasi miimkiin olmayan ii¢ asas marhoaladen ibarat-
dir. Bunlardan birincisi malumati beyina daxil etmak,
ikincisi alinan malumat tizerinda iglamak va onu beyina
hokk etmakdir. Sonuncu marhalads ise malumati saxla-
maq vo lazim oldugu vaxt istifads eds bilmokdir.

Bu mdvzunun qoribe torafi ondan ibaratdir ki, derk
etdiyimiz har sey zehnimizda boyiik, ya da kicik da olsa,
miitlaq bir iz buraxir. Bu magama fikir veran dahi al-
man filosofu F.Hote bela deyib: “Na qador diggatli bax-
saniz, miitlaq bir nazeriyys irali stirmayiniz tamamila
mimkundiir”.
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Beyindaki imic bankinin giicii:
“Insan na yeyirsa, odur!”

Ogor siz tayyaraya minmokdan qorxursunuzsa, bu-
nun sababi seyr etdiyiniz bir filmds bas veran toyyars
gezasindan gorxmaginizin naticasinda yaranmig qorxu-
dur. Bu eynils gorxulu filma baxdiqdan sonra qaranhg-
dan gorxmaginiza banzayir. Beynimize daxil olan bazi
goruntular va saslar beynimizin igorisindaki disiincals-
ri oyandirir.

Bir Cin atalar s6ziinda bels deyilir:
“Insan na yeyirsa, odur!”

Forz edok ki, beynimiz moatbax, aghmiz ise agpaz-
dir. Beynimiza yemok hazirlamaq ti¢tin hansi mahsul-
lar1 versok, beyin da ona uygun yemok hazirlayib biza
geri veracokdir. Bu misalda hazirlanan yemaklar bizim
diistincalarimizdir. Agpaza yumurta, pomidor, bibar ve
kara yagi versaniz, o, sizo menemen bigirib geri veracayi
kimi, tstline gaynadilmis yumurta dogranmis bir goban
salati da diizaldib vera bilar. Bu, eyni arzaqglardan fargli
istifade olunma formasidir. Beynimiz do duygu organ-
larimizin dork edarak beynimiza géndardiyi “arzaqglar”
aglin gostardiyi formada istifada edir. Yoni malumati
nazeriyyo, davranig, inanc, itttham kimi seylara gevira
bilar. Bu da, 6z novbasindas, zehnin arxiv geydlarinin
glicinu gostarir.
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Insan diisiinarkan zehnin arxivindaki gorunti, sas,
hiss geydlarindan istifads edir. Bu, eynils televiziyanin
asas xabarlar buraxihisim hazirlamasina banzayir. Xo-
bor hazirlayarkan eyni zamanda xabar arxivindaki sas,
goriintli geydlarinden da istifade olunur. Beynimiz do
mahz bu ciir harakat edir.

Ogor arxivlar bels vacibdirss, demali, biz beynimizin
istaklarina gora qidalanmaliyiq.

Beyniniza xogbaxtliyin diisturunu yiiklayin!

Beynimizin bu 6ziinemaxsuslugundan xogbaxt ol-
maq liglin neca yararlana bilarik? Beynimizdan almagq
istodiyimiz mahsul xogbaxtlikdirss, ona xosbaxtliyi go-
tiran vasitelori vermoaliyik. Bunun ii¢in qulaglarimizla
yalniz g6zal saslar almaliy1q. Musiqi mahz bunun tigiin
kogf edilmigdir desak, yaqin ki, yamilmariq. Beynimiz-
dan goziimiize da gozal goriintiilar gondarmayi bacar-
maliy1q. Rassamliq sanati da ela bunun ligiin vardir. Da-
rimiz vasitasila ancaq sirin hisslari beynimize tiirmali-
yik. Toxunmaq mahz bunun tigiin kasf edilib. Beynimiza
damagimizdan gozel dadlar gondarmayi bacarmaliyiq.
Yemak madaniyyati mahz buna gora var.

Duygu organlarimizin hazz veran hisslar yaratmas:
hazz almaq tiglin yetarli olsa da, xosbaxt olmaq tgun
kifayat etmir. Bunun tigiin bizi xogbaxt vo miisbot sey-
lara vadar edacak diisiincalara sahib olmaliyiq. Pozitiv
diistinmak bunun {igiin vacibdir. Insanlar bayendiklori
adabi aseri segarak da xogbaxtlik gatiran diigiincoelers
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sahib ola bilarlar. Bas aksar adamlar bunun {iglin bagqga
nolar edir? Beyinlarini do madalari kimi lazimsiz geylar-
lo basloyerak saglamhiglarini pozurlar. Sonra ise ugur-
lu vo xogboaxt olmaga ¢alisanda daxildas bir seyin onlar
niya tez-tez geri ¢gakdiyini heg clir anlaya bilmirlar.

Zehindoki arxiv geydlarindaki neqativ fikirlar xos-
baxtliya ve ugura getmakda manea yaradur; daxilinizda
bir manea yaradr, sizi an giiclii halimizda bels daxili ta-
latiima salir. Beyninizi na ila basladiyinize an az1 mada-
niz gader diqqet yetirmayiniz vacibdir. Zararli kitablar
oxumaqdan ¢okinin, eyni zamanda da ruhunuzu ze-
dalayacak kitablar: oxumayin.

Beyninizi sizi ugura aparacaq
molumatlarla baslayin

Ugurlu olmag digtin beynimizi hanst mahsullarla baslama-
liyik? Mentiq yena eynidir. Beyniniza na versaniz, o da
onu eynils size qaytarar. Onu ugura aparan mealumat-
larla baslaseniz — ugura, aks toqdirda iss, ugursuzluga
diicar olarsiniz. Beynimizi ugura yonlandirmayin iki

asas yolu var:

1) Real yasadiglarimizla beynimizi baslomak.

Sgor hayatdaki magsadiniz pop musiqi migannisi
olmagqdirsa, beyninizi yaxsi konsertlardan sas, géranti
ila baslamayiniz vacibdir. Kapitan olmaq istoyirsinizss,
gomilarla ve gamigilikla; rejissor olmaq istayirsinizsa,
aktyorlarla vaxt kegirmalisiniz. Yox, agar yazigl olmaq
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hovesindasinizss, yazigilarin imza giinlarinds istirak
etmolisiniz. Osas olan odur ki, olmagq istadiyiniz yeri
qabaqcadan xoyal edin. Ogar Bogazici Universitetinda
tohsil almag 6ziinlizo hadaf segmisinizss, imtahana ha-
zirlasmamigdan avval gedib o universiteti gérmolisiniz.
Bu, sizi hadafinize daha da yaxinlasmaga vo o arzunu-
za catmaga komoak edacokdir. Xayal etdiyiniz bazi uni-
versitetlari isa gérmasaniz, daha yaxsi olar. Beynimizi
haqiqi real ugur goriintiilariyls baslamayin an pis torafi
isa bazan gozladiyimiz alinmadigda xayal qinghg: ya-
samaqdir.

2) Xayal giiciimiizla beynimizi baslamak.

ideal hayatimiz - 8ziimiiziin an yaxsi veziyyatimizi
zehnimizda canlandirmaq, onu xayalen aghmizin gozle-
riyla gora bilmokdir; golacok hayatimizda gérmak iste-
diklarimizi gabaqcadan xayalon yasamagqdir.

Olmagq istadiyiniz yeri biitiin detallan ils birgs xayal
etmaya ¢aligin. Xayalimizda canlandirdiglarimiz da ha-
fizamiza haqiqi goriintiilar kimi yazilaraq arxivlens bilir.

Apanlan bazi aragdirmalar xayal edilan (zehinda
canlandinlan) goriintiilar ilo hagiqi goriintilar arasinda
beynimize vo badanimiza tasir etma baximindan ciddi
bir fargin olmadiginm gosterir. Usaqlar arasinda apari-
lan aragdirmada kigik usaqlarin alli faizinin Supermenin
“haqigi” olduguna va haradasa bir yerlards yasadigina
inandiglar1 malum olmugdu.
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2. MOLUMATI BEYIND®O ISLOMOK:
OYRONDIKLORIMIZi BEYNIMIZO
NECO YERLOSDIRIRIK?

Bu addimda birinci marhalani ke¢mis malumatlar
ilk olaraq “qeydiyyat” prosesindan ke¢malidir. Duygu
organlarimiz tarafindan gondarilon malumatlar malum
oldugdan sonra hamin andaca tasnif edilorak qruplasg-
dirilir. Bu moarhalada shamiyyoatli olub-olmamasindan
asili olaraq, malumatlar stizgacdan kegirilir va stiuralti-
na gondarilir. Buna gora da bu marhaloys malumatlar
se¢ma va yerlasdirma marhalasi deyilir.

Aparilan biitiin bu proseslari bir mahbusun ittiham miid-
dati arzinda yasadiglarina banzatmak olar. Bir mahbus av-
valca polis torafindan yaxalanir. Polisler bizim duygu
organlarimiza banzayir. Mahbus tutuldugdan sonra av-
valca polis bolmasinds onun saxsiyyati miiayyenlagdi-
rilir. Kegmisda cinayat toradib-tératmadiyi aydinlasdi-
rilir. Daha sonra o, mahkama qarsisina ¢ixarilir. Hakim
onun ya habs olunmasina, ya da azadliga buraxilmasina
dair garar verir. Ogar habsina qorar verilss, toratdiyi
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cinayato uygun olaraq cazalandirilir vo habsxanaya yer-
logdirilir. Beyin tarafindon hobs olunan bir duygu, me-
lumat avvelco miiayyenlasdirilir, daha sonra isa ogar
lazim gortilsa, beyinda aid oldugu habsxanada yerlas-
dirilir. Tebii ki, bu malumatlarin bazilari tapdigy ilk fiir-
satdaca ¢ola qagr.

Biliyi tanima prosesi neca hayata kegirilir?

Beynimiz iiciin ragamlar va sézlar har biri bir sifradir.
“Tarinma” dedikds sdzlorin va ragemlerin 6zlarinda
goazdirdiklari manalardan ayrilmas: basa diisiiliir. Daha
avvaldan beynimizs daxil olmus va artiq hafizomizda
geyd olunmusg malumatlar, tabii ki, tez tarurur. Buna mi-
sal olaraq “kineka” kimi daha avval heg esitmadiyimiz
bir s6zii gostarmak olar. Beynimiz bels s6zla qarsilagan-
da ona yad miinasibat gdstarar ve viza talab edar.

Buna géra beynimizi bir élkaya da banzada bilarik. Xarici
sozlar xarici pasportla 6lkaya galmak macburiyyatinda
olan turistlar kimidir. Bir insanin s6z ehtiyatinin genis
olmasi bu zaman onun kémayins ¢ata bilar. Insan yad-
daginda na gadar ¢ox soz ehtiyat: saxlayarsa, oxudugla-
rini bir o qadar tez baga diiglib dark edoar. Bir kitab: beg
ilds fasilalarla iki dafa oxusaniz, har dafesinda basqa cuir
dark edarsiniz.

Soz ehtiyatimizin genis olmasi kimi, danigilani beyin-
ds tez-tez tokrar etmoak do malumatin daxil olmasin vo
dolayisi ila anlamag) stiratlandirir. Duygu organlarimn
dork edarsk beynimizs gondardiyi biitiin melumatlar
beyina yerlagdirilirmi?
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Beynimiz ruhumuzun evidir

Beynimiz bizim daxili diinyamizdir. Bagqa sozla ifada
etsok, ruhumuzun evidir. Bazi istiqamatlordan eynila
ev kimi idara olunur; bir evin an vacib agyalarinin otaq-
lara yerlasgdirilib, atilmayacaq qoador gorokli, istifads
edilmayacak, shamiyyatsiz asyalarin ise anbara gonda-
rilmasine banzayir. Lazimsiz olanlari, adaten, zibilliya
atiriq. Beynimizda bu duygularin géndardiyi malumat-
lar eynils agyalar kimi alokdan kegirilir.

Duygu orqanlarimiz bazi melumatlari beynimiza
heg ciir ¢atdira bilmir. Duygularimiz “dork etdiyimiz”
geder diinyada bag veran proseslari beynimiza otirtr.
Darketma prosesinin alt va {ist sarhadlari var. Masalan,
qurbaga ayaq sasini esidar, ancaq qulaginin dibindo ati-
lan top sasini esitmaz! Ciinki bu sos onun egitma saviy-
yasindan ¢ox yiiksakdir. Buna sabab qurbaganin ancaq
esida bilacayi godarini egitmaesidir.

Tosniflasdirma prosesi neca aparilir?

Maraq dairemize daxil olan vo haqqinda avvalce-
dan malumath oldugumuz bir ehtiyacimizi tomin edan,
fovgalade goriinen, cevrasine zidd, daha avval Oyran-
diklarimizla alagesi olan moalumatlar aglimizda daha
yaxs1 qalir.

Mbalumatlar1 segma zamani yuxarida geyd olunan
éziinamoxsusluglar, yeni xiisusiyyatlori Oziinda aks
etdirmayon moalumatlar segilmayacak va iyirmi saniya
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ilo iyirmi daqiqe miiddatinda stiuraltina géndarilocok-
dir. Hafizamizda qeyd edilmadiklari {iclin bels malu-
matlar1 yada salmaq da gatin olacaqdir.

Beyina daxil olmagq ii¢iin “tanis” olan
moalumat va “yerli malumat”

Duygularin gondardiyi melumatlar iki yers ayrilir:

o [stinad olunanlar
¢ [stinad olunmayanlar

Istinad olunan mealumat — daha avval beyniniza bir
defo daxil olmus vo ya daxil olmasa bels, hafizaniz-
da 6z ils alagali ve banzar biliklor olan malumatlara
deyilir.

istinad1 olmayan molumatlar — beynimizo daha av-
val daxil olmamus, beyinda ona oxsar biliklarin olmadig:
moalumatlara deyilir. Belo malumatlar beynimizda “qo-
naq miinasibati” la qargilanirlar.

[stinad1 olan malumatlar daha asan baga disiiliir vo
yadda saxlarulir. Yani na gadar genis mslumat vo mada-
niyyate sahib olsaniz, o gadar da gox gavrama qabiliyye-
tina malik olarsiniz.

Beynimizin malumat tanima va tasnifetma gabiliyye-
ti inkigaf etdirils bilir. Ogor insan nayi axtardign bilirsa
va ona uygun olaraq beynina axtaris verirss, 0 malumat-
lar1 daha asan alde edacakdir. Beyindaki malumatlarin
icorisindan 6ziina lazim olani segmok mohz bu kriteri-
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yalara gora dayarlandirilir. Hoyatda nayi istodiyini bil-
mayin shamiyyati mahz bununla slagadardir. Yani siz
bir iga bagladifinizda hamin an beyniniz o isls alaqpli
olan har geyi bir andaca “gérmaya” baglayir. Hotta daha
avval bunlar neca olub da gérmadiyiniza taacciiblanar-
siniz. Bu, maraq va ehtiyacin dyranmaya olan tesirina
bariz bir niimunadir.

Bir seyi unutmayin ki, na axtardigini bilmaysn adam
onu tapmagq ugun na etmak lazim oldugunu da bilmaz!
Ona gora de beyninize axtardiginiz melumatin tam
toferrtiatini verin, o zaman onu siza tapib gatiracakdir.

Oyrenmakds siiur va siiuraltinin rolu

ovvolki fasillords dyronmak miiddatinds marhalals-
ri kego bilmayan malumatlarin stiuraltina géndarildiyi-
ni geyd etmisdim. Oyranma aninda siiur il siiuraltimin
miigayisasi asagidaki qaydada aparilir.

1) Stiuralti stiura nisbaten daha gticliidiir. Biz har na
gadar “siiurlu insan” oldugumuzu iddia etsak da, stiu-
raltindaki giic va onun tesiri ¢oxlarimizda siiur giiciin-
dan daha yiiksokdir.

2) Sturaltinin sarhadsiz ahatasi var. Halbuki stiur
moalumat: istifade etma formasina gore iki sarhade
malikdir:

e Zaman baximindan sarhadlidir. Masalan, indi dii-
stinarkaen istifada etdiyiniz “stiurlu hafizeniz” texminan
iyirmi saniya ile iyirmi daqiqe arasinda mahdudlagir.
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Bir fikrin ustlinde durmuruq, tez-tez fikirlorimizi
dayise bilirik. Yoni biz ¢ox qisa mitiddatli hafiza ilo dii-
sintirik. Bu zaman qisa miiddatli hafizoya kegmayan
moalumatlar unudulmus olurlar,

* Shato etma baximindan mahduddur (qavrama lj-
miti xususiyyati). Beynin har hansi bir zamanda diisiing
bilocoyi malumatin sarhadi yeddinin ikiya nisbatinda-
dir. Yoni stiur yeddinin ikigati, ya da iki askiyi arasin-
daki fargli malumati eyni anda istifads edir. Sarh verib
monasini izah eda bilir. Bu limitlorden cox malumatlar
eyni anda istifads oluna bilmaz.

3) Stiur daha gox “segici”dir, stiuralt: isa har seyi go-
bul edir. Stiur tanima, tosnif kimi marhalalordon kegi-
rilon malumatlan segir. Stiuralti iss anlamadan, dayar-
londirmadan, boyiik vo ya kicik tutumlu olmasindan
asili olmayaraq, shamiyyotli-ohamiyyatsiz biitiin ma-
lumatlar1 gabul edir. Siiur universitet kimidir, gabul ol-
maq isteyonlori imtahanla segarak qebul edir. Stiuralts
iso Mévlana Colaladdin Ruminin dergahina banzayir:
“Naolursan, kim olursan ol, yena da gal”, - deyir. Eyni anda
miixtalif malumatlarin stiuraltinda olmasi onun na qo-
dar giliclii va sirli olmasini gostarir.

Sag va sol yarimkiiranin dyranmak
prosesindaki shamiyyati

Beyin sag va sol yarimkiira olmagla iki yera ayrilir.
Sag yarimkiiro malumatin hamisini goriir, sol yarim-
kiira isa yalnizca detallarla maraglanr.
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Sag yarimkiirs xayal glicii vo vizual malumatlardan
ibaratdir. Sol yarimkiire iso damgiqdan ve mantigle
olagedar malumatlardan ibaratdir.

Sag yarimkiire formalar, harokat ve gakillar yolu ils,
sol yarimkiira iso musiqgi ve riyazi molumatlar1 yadda
saxlayir. Senat, musiqi kimi sahalor sag yarimkiiranin,
analizlar, mithakimalar ise sol yarimkiiranin foaliyye-
tine daxildir. Sag yarimkiirs, bir qayda olarag, aylancali
va yaradia islarle maggul olur, sol yarimkiira isa gargin
va yorucu islarla maggul olur.

Ozbara asaslanan tahsil sistemlarinds, bir qayda ela-
raq, sol yarimkiirenin fealiyyatinden istifada olunur.
Buna gora da miicerrad Gyrenma tipina sahib olan in-
sanlar daha ugurlu olur. Halbuki 6yrenmayi bacaran bir
insan ideal olam edar, yeni har iki beyin yarimkirasini
eyni vaxtda istifade edar.

Mbslumatin beyina yerlagdirilmasi
(geyd) prosesi neca aparilir?

Dorketma, tanima va tosnif moarhalalorini ugurla
kecmis biitiin malumatlar beynimizda yerlogen “hipo-
kamp” adlanan markez torafindan hafizemiza yerlasdi-
rilir. “Qeyd” dedikds malumatin beyina yerlagdirilmaosi
basa diisiiliir. Bu yerlosdirilma bazan tokrar vasitasils,
bozan ise vizual alagelorlo hayata kegirilir. Bazen ds
montigi yollarla hafizomiza qeyd olunur.

Bozon avtomatik yaddas terafinden stiursuz olaraq
hoyata kegirilir. Bazi malumatlar: beynimizo hakk etmok
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tiglin stiurlu formada cohd etmasok bels, hamin malu-
matlar 6z-6zliiytinds hafizomize hokk olunur. Masalan
getdiyimiz bir toyda bas veran hadisalori azbar[amasal;
bels, toydan bir neca gun kegsa do, biitiin hadissl
detallar yaddagimizda qalr.

Hafizomizin qeydetma prosesins iki ciir miidaxila
eda bilorik vo etmoliyik. Ovvala, beynimizin nayi qeyd
edib, noyi geyd etmomasini istigamatlondirmak gi-
zim 6hdamiza diistir. Oyronmok istodiyimiz hadaflori
miiayyan edoarak nalari yaddasimizda saxlamagin daha
yaxst olacagina biz garar vermaliyik.

Ikincisi isa beynimizs, hafizomize moalumatlar daha
yaxs1 xatirlaya bilocayimiz {igiin neca geyd etmak lazim
oldugunu 6yroda bilarik. Bunun ticiin hafizonin necas
igladiyini vo melumati hafizenin isloma sxemina uy-
gun formada neca qeyd etmok lazim oldugunu bilmak
vacibdir. Belacs, biz idarsetmoni als alib daha stiurlu
Oyrena bilorik. Mohz bu formada éyrenme performan-
simiz1 inkigaf etdirarek “pegokar” saviyyada beyin sahi-
bina gevrilarik. Heg birimiz tobii, dogusdan golan hafize
glicimuzls kifayatlonmemaliyik vo buna moahkum da
deyilik. Ona gora do hafizs giiciimiizii inkisaf etdirmayi
bacarmaliyiq.

oI Vo

Beynimiz unutmaga meyilli olmas: ils taninir

Mslumatin beyinds Oyrenilmays baglanilmasindan
etibaran, eyni anda da unutma prosesi baslayir. Bi-
rnci se¢im ¢ox qisa miiddatli hafizads gercoklosir. Bu
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miiddat arzinda beyinda digor malumatlarla alaqa yara-
da bilmayan va oxgar biliklar tapa bilmayan moalumatlar
siiurda qalmagqda catinlik gokacokdir.

Qisamiiddatli hafizenin ilk siizgacindon kegan malu-
matlar iyirmi deqiqs davam edacak ikinci stizgace girir.
Bu siizgaci do kegan malumatlar uzunmuddatli hafizaya
yonlandirilir. Bu bdlmada silinma va unudulma proses-
lori gedir, amma o birilori ilo miiqayisada gox az olur.

Hafizaya qeyd etmak ii¢iin istifadas edilen
olcii vo metodlar hansilardir?

Bir molumati hafizoys geyd etmayin iki asas yolu
vardir: birinci yol ozbargi tahsil sisteminda istifada
edilon tokrarlama yoludur. Ikinci yol is azbarlamaden
dyrenmak Ugiin istifads edilon molumatlar bir-biriyle
olagelondirma metodudur.

Bu metodun da, 6z ndvbasinda, iki yolu vardir: man-
tigi olagalerle vo vizual gortintiilarla qurulan alagplar.
Elo Syronmok do melumatlar arasinda alagealar qurmaq
demoakdir.

Beynimiz har hansi bir moalumati hafizomiza yerlas-
dirarken bunu ii¢ asas formada hayata kecirir. Asagida
bu ii¢ forma hagqinda danisilacag. Siz bu ii¢ formanin
na oldugunu va onlardan neca istifado edacayinizi Oy-
rona bilarsiniz:

a) Ozbara asaslanan tokrar yoluyla hafizaya yerlos-

dirilma.
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Ozbarlomak bir malumatin tokrar-takrar beyina gon-
dorilarak hafizomizda daha dorin iz qoymasini tomin
etmakdir. Nayisa birinci dafs Oyrenirsinizss, onu az da
olsa tokrar etmok lazimdir. Ciinki tokrar vasitasilo be-
yinda Oyronmak istadiyiniz bilik barasinda ilkin toassii-
rat yaranir. Ozbarsiz dyranmok dedikda tokrarmn timu-
miyyatle edilmamasi deyil, lazim olan vaxtda va yerda
edilmasi nazarda tutulur. Malumati 6yranmak ticiin az-
bardan bagqa metodlar segmak lazimdir. Ciinki insanlar
har hansi bir igi edarken bildikleri metodlar i¢arisinden
an yaxs1 olanini segib ondan istifada edarlar.

Yaxg1 Oyronmoak lglin az da olsa azborlomak la-
zimdir. Bunun tglin da siza azbarlomayin dogru me-
todunu Oyranmak vacibdir. Amerikada aparilan bir
aragdirmada periodik (yeni araliql) tokrarin fasilasiz
tokrara nisbatde texminaen alli faiz daha faydali oldugu
tiza ¢ixmugdir. Homin aragdirmada hamginin malum
olmusgdur ki, ilk dafe dyrandiklari yad sozleri heg ara
vermadan tokrar edanlar altmis sekkiz dofa edilon tok-
rar naticasinda o sézlari dyranmaya nail olurlar, amma
fasila veranlar (masalan, on daqiqa tekrarladiqdan son-
ra on daqiqo fasila veranlar) o sodzlari otuz sokkiz tok-
rarda azbarlayirlar.

Dini makteblorde oxuyanlar arobca sozlari azbar-
lamaya calisarkan tasbehin otuz {i¢ muncugundan isti-
fads edirlar, yani eyni sozii otuz li¢ dafe tokrar edarak
azbarlayirlar. Bu, Oyranmayin maraqli metodudur.
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Tokrar: daha siiurlu etmak ii¢iin
hans1 qaydalara riayat etmoaliyik?

a) Takrar fasilasiz deyil,
periodik araliqlarla edilmalidir.

Tokrarlamaq iigiin on ideal vaxt dyronmayi bitirdiyi-
niz vaxtdan sonra golan ilk on dagiqadir.

Oyrandiklorimizin yetmis faizini bir saat arzinda
yaddan gixarding. Yuxuda olarkan iso unutma prosesi
az da olsa zaifloyir vo dayamir. Giin arzinda oyrandikle-
rinizi yatmamigdan gabaq toplu halda tekrar etmak gox
agilli strategiyadir.

Tokrar1 “bagqasina Oyradirmis kimi” danigaraq et-
mok biliyin méhkamlonmasine sobab olur.

Yazili xiilaso cixararaq etdiyiniz tokrar daha darin se-
viyyade gavramagiuzi tamin edir.

Oyrandiklorinizi sxem formasinda yazaraq da tokrar
eda bilarsiniz. Bu, biliyin goziimiiz vasitasila gabul edil-
mosini vo beyindaki gorlintii markazina hokk olunmasi-
m tamin edir.

Tokrarlayarkon motndoki agar sozlarin bir siyahi tizra
qeyd edilmasi mévzunu istonilon vaxt yada salmaga va
beyindaki osas fikirlori xatirlamaga komak edir.

Oxudugunuz bir movzunu daha sonra yiiksok sasla
takrar etsaniz, bilik hor iki duyma organi torafindan (ctit

yolla) yadda saxlarulacaqdur.
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Ogor malumat beyninizo birinci dofs gondarilirsa,
onu heg olmasa tig-bes dafo tokrar etmok vo hamin malu-
mat barasinda beyninizda tesavviir yaratmaq lazimdur.

Tokrarlayan zaman malumat bir biitiin olaraq gotii-
rulmalidir.

Tokrar edorken moalumatin detallar ila biitiin moz-
munu arasinda olan alagalarine diggat etmok va bu
alagolari stiurlu gokilde qurmagq lazimdar.

Dinlayarak 6yranma vardisi olan insanlarin mévzunu
bir-biriloriyls danigaraq tokrarlamas: daha faydalidir.

b) Vizual canlandirma yoluyla
hafizays yerlagdirma

Tekrarlamagq yolu ila azbarlomak bazi insanlara ¢otin
golir, cinki tokrar-tokrar eyni seyi dyronmok onlarin da-
rixmasina ve oyronma istoyinin azalmagina sabab olur.
Hom do azbarloyarak Oyronilmis biliyi damisigimizda
istifade edarken, sorh verarken ¢atinliklo tizlaga bilarsi-
niz. Yaxsi ki, tamamila avezlomok miimkiin olmasa da,
har hans1 bir malumati beynimiza hakk etmoyin yegana
yolu azbar deyil. Biliyin beynimize “vizual canlandir-
ma yolu ilo” hakk edilmasina asaslanan daha bir yol da
get-gedoa genis yayilmaga baslayir. Bu yol hayat giicti-
miizii 6yronma prosesina calb edan bir yanagma torzi-
dir. Ozbarlayarken beynimizin sol yarimkiiresi aktiv
oldugu halda, bu tisulda beynin sag yarimkiirasi daha
faal istirak edir.
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Yeni dyrandiyimiz biliklorlo daha avvalcadan dyran-
diyimiz bilikler arasinda agiq-askar, sisirdilmis, glilma-
li, rongarang, harakatli vo vizual alagplar yaradarken bu
metoddan istifads olunur. Xiisusila da bir ne¢a hissadon
ibarat olan siyahilari azbarlomokda bu metod gox fayda-
hidir. Mosalon, glimiis yemoak dasti qasigy, alti su stoka-
ni, banan, sabun vo yumurtadan ibarat bir siyahini xayal
giicliniizden istifada edorak vizual formada bir-biriyls
necas olagalondira bilarsiniz?

Toni Buzan “Yaddas dyradilmasiyle derketma me-
todlar1” adli kitabinda na etmok lazim oldugunu bels
izah edir:

“Indi 6ztintizii qapidan ¢6la gixan anda taacciiblon-
mis formada dayanarkan tosovviir edin. Agzinizda 1sd
qulpunu digleriniz arasinda sixdiginiz glimiis rongli qa-
si1g1 tutursunuz. Hamin metalin dadimi agzimizda hiss
edin! Qasigin tistiinda alt1 adad sira ilo diiztilmiis kris-
tal su stokani var. Bu qeyri-adi, forqli stokanlar giinagin
isiginda par-par parildayaraq gozlorinizi qamagdirir.
Siz heyran-heyran bu stokanlan taraz saxlamaga galig-
diginiz vaxt stokanlarin bir-birilorina yiingiilca toxunub
cixartdiglar saslori esidirsiniz. Ela tozoco kiigaya addim
atarkon boyiik, gohvayi rengli, xalh banan gabiginin
{istiine ayaginizi basirsimiz. Ayagimzin altindaki banan
qabig1 bir sabun kimi striigiir. Ancaq siz tarazhigini-
71 saxlamagda ustasiniz. Yixilmamaq icin o daqiqa o
biri ayagimzi qaldirib ikinci addiminizi atirsiniz. Amma
bir parca ag sabunun iistiina! Sizin kimi tarazligini yax-
s1 qoruyan insan bela bu voziyyatdan ¢ixa bilmaz. Bu
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halda kiirayiniz tiste yera yixilmaginiz qagilmazdir. Bas
onda bu yumurtalar haradan qixdi? Siz kiirayiniz tisto
yera yixilan zaman hamin yumurtalar kiirayinizin altin-
da q.alaraq qurihir. Yumurtanin sarilarn bir tarafa, aglar
da bir terafa dagilir...”

Bu clir yaddasaxlama metodunda rangarong, parlag,
harakatli xayallardan istifade edilorak malumat “fotog-
rafik” olaraq beyina hoakk edilir. Malumatlar1 bu for-
mada bir-biriyla alagalondirmak ham aylanarak Oyran-
mayi, ham do malumatlarin uzun miiddst hafizomizds
qalmasini tomin edir. Bu formaya dair slave malumatlar
haqqinda irslida galan “hafiza kliplori” adh fasilds oy-
rana bilarsiniz.

Vizual (sakilli) biliklor niye zehnimizda daha uzun
miiddat qalirlar? Daha avvalds do dediyimiz kimi, goz
ils beyin arasindaki sinirlar qulaq ilo beyin arasindaki
sinirlora nisbaton daha giicliidiir. Buna gora do gdrmak
inanmagimiza sabab olur. Xayallarimizda canlandirmagq
yolu ilo onu haqgigatan gormakls hafizenizds derin iz
buraxmaq arasinda heg bir forq yoxdur! Xayalinizda
canlandirmagqla gergokda gormak: hans: tasirlidir? Bu
sualin cavabini bundan avvalki fasilds artiq dyranmisi-
niz. Beynimiz haqigat ilo haqiqats yaxin formada edil-
mig canlandirma arasindaki forqi tam olaraq ayird eda
bilmir. Ona gora da xoyalmizda canlandirdiglanimiza
gercak kimi reaksiya verir. Komediya filmina baxdigdan
sonra kiigaya ¢ixan adamlarin yolda yeriyarken 6z-6-
zlina glilimsamalarinin sababi do mahz budur!
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Unutmayin ki, biz beynimizda dafolarle canlandirdi-
gimiz xayali rosmlorda olmaq istadiyimiz insana gevri-
lirik. Neca olmagq istoyirikss, 6ztimiizii ela olmus kimi
xayal etmoliyik, ¢iinki xayal giicii dztnt gercoklosdiro
bilon gabiliyyate malikdir. Bu giicit 6z moagqsadloriniz
{iciin istifado etmak sizin segiminiza baghdr.

¢) Mantiq horgiisii yolu ils hafizays yerlogdirmo

Yeni dyrondiyimiz bir malumat movecud moalumat-
larla montiqi yolla da alaga yarada bilar. Maontiqi alage
qurmagq liglin avvalca movzunun “mantiqini baga dus-
mak” vo malumat sistemi yaratmaq lazimdir. Buna dair
bir niimuna gostorak:

Olkamizdaki hiiquq sistemi hagqinda muiayyen -
dor biliklarinizin oldugu halda, tutulan goxsin zamina
buraxilmasinin na demak oldugunu bilmirsiniz. Zamind
buraxilmagq na demakdir? Buna niy? ehtiyac var?

Zamina buraxilmaq — tutulan gaxsin 6zt {iciin muiay-
yon olunmug miqdarda pul ddayarak cozasini gokmaosi
{iciin sarbast buraxilmas: basa diistiliir. Niya qanunda
zamina buraxilma gaydas var, bu, na tigin lazimdir?
Cinayat toratma stibhosi il habs olunmusg bir adamin
dolillori aradan gotiirmak ehtimali yoxdursa (ogar de-
lillorin hamust tapilmigdirsa) vo toratdiyi cinayat da elo
cox agir deyilso, hamin adam 6z maddi vaziyyetine uy-
gun miqdarda pul odayorak azadliga gixa bilar. Bunu
etmokde magsad ona baraat vermoak deyil, onu hobsxa-
nadaki mahbuslar arasinda saxlamamagq vo onu glinah-

kar psixologiyasmdan azad etmokdir.
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Lakin zamina buraxilmaq o demak deyil ki, o i
glinahkar deyil. O, yena da ittiham olunmag; d::xs
edor vo bu miiddat arzinds da 6lkodon konara glxcfz ;r]n
moz. Adamlarin zamina buraxilmasimda ssas maC Ic;
hala giinahi tam stibuta yetirilmomis insanlare; dahszzx

aziyyot vermoamokdir. Bunu etmak ham adalatin, hom
da dovlatin asas vazifalarindondir. ’

an

| \.’uxarlda qeyd etdiyimiz montiqa asason yeni 6yron-
diyimiz “zamins buraxilmaq” ifadasinin manasin dark
edorok beynimiza hakk etmis oldug. Bu, moantigla ijl
ranmaya dair maragh bir niimunadir. i

"Biliklari montiqle Gyranmak {igiin Gyronacayiniz
movz’u ilo alagadar ilkin biliklorimiz olsa, daha yaxsi
olar. Insan bir s6zli manasini basa diismasa da, azbor-
laya bilar. Amma hamin s6zii montigla yadda sa,xla ma
tictin hokmen tefarriiatlar lazimdir. Bu tofarriiatlar: v:
ya detallar1 5N+1K diisturu il yadda saxlamaq olar
Malumatin na va kim haqginda olmagy, niya bels olmag{
neca bela oldugu, na gadar olmagy, nerede (harada) oldugL;
va na zaman oldugu vacib magamlardir.

Montiqi qeydlari yaxs1 aparmaq iigiin
nalar etmak lazimdir?

® Montigi slagaler bir sistem iginds yaradilmaldr.
Mo6vzunun baghg), alave malumatlar, niimunalar vo alt
baghglari bir sistem kimi qavrayaq hafizenize yerlasdirin.
Ovvalcadan miiayyan olunmus bezi suallari cavab
axtaracaq formada oxumaq basa diismayi ve xatirlamagq
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soviyyasini artirr. Suallary hazirladiqdan sonra oxumaq
cavab tapana qadar diqgatimizi oyaq saxlamaga va bey-
nin na axtardigin bilmayina komoak edir.

Moatndoki hissaler ila biitlin mazmun arasinda oalage
yaratmaq da cox vacibdir. Osas fikir ile olave fikirler,
hissolar ilo tam arasindaki alagelora digqat etmak va
stiurlu olaraq vacib malumatlar arasinda olage yarat-
maq lazimdr.

Acar sozlar ilo asas fikirlor arasinda oalagaler yarat-
maq da faydal bir metoddur. Agar sozlari vo fikirla-
ri sohifenin bos olan bir yerina yazmagqla tokrar etmak
olar. Sohifalordaki agar sozlarin altinu qurmiza goalomla
xotlamak vo kitab: bitirdikdan sonra onlara tokraran bir
daha baxmaq da faydahdur.

insan zehninin agiq oldugu vaxtlarda bilikler ara-
sinda mentiqi alagalar yaratmasi daha faydali naticalar
slda etmays imkan yaradir.

Har insanuin zehninin istinad1 olmaldur. Masalon,
tslobalarin dersde miiallimin dediklorini geyd etmasi,
islayan adamlarnn iso taqvimdan istifada etmasi onla-
rin isini ylingtillagdira bilar. Yaddan ¢ixartmayin: “Alim
unudar, amma golom unutmaz”.

Montiqi slags qurmagin tomali nayi dyrenmayi yaxs!
bilmokdir. Giiclii istoya sahib olmaq dyranma saviyye-
sini artirir.

Hor hansi bir malumati harada istifade edacayimi-
zi bilmak ve ya malumati diistinarak dyrenmak hamin
malumatin uzun muddat hafizomizda qalmasini tomin
edir. Bir latifoni harada va kimlara soylayacayinizi dii-
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stinsaniz, sdylayacoyiniz adam va i
nse . ) ya dediyiniz yerlari
gordiikds hamin latife daha tez yadiniza diigacak}cllir 5

Diqgatliyamsa, demali, varam

Har hansi bir kitab: oxuyarkan ehtiyacimiz ola
\{ac‘ﬂ:‘) sey diqgatli olmagimizdir. Mévzuya biitiin din o
tinizi yonaltmasaniz, oxuduglarinizi basa diisma aq;q:
basa diismadiklarinizi iss, tabii ki, yadda sa;da ya lf'l'
mayacaksiniz. Sksar insanlarin problemi da maflz bl :
dur. Ona gore da nainki baga diigmiir, he¢ dyrondikl LE-
ni yadda da saxlaya bilmirlar. : i

6 Oksariyyatimizda xatirlamamaqdan daha ¢ox, yaxs:
oyranmamoak problemi var. T
Beynimize diizglin hakk etmadiyimiz mealumat: la-
zim olan vaxtda ondan talab eds bilmarik. Daha dogru-
su, bunu istasaniz da, talab eda bilmazsiniz!
Buna goérs da diqgat problemini hall etmak tiglin an
yaxs! yol — yazaraq yroanmakdir. Matni oxuyun va yazi-

l1 geydlar aparin. By, sizin digqstinizi artirmaga komoak
edacokdir.
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3. BILIYI ISTIFADO ETMOK:
OYRONDIYIMIiZ BiLIYi LAZIM OLAN
VAXT NECO YADA SALA BILORIK?

Hafizamizds ilkin geydlarin aparildig) vaxtlarda ya-
ranan unudulmalar kimi, yaxs1 0yranilmamis malumat-
lar da zamanla yaddan ¢ixa va ya xatirlana bilmayacak
qodar zaifloya bilar. Bunu aradan qaldirmaq tiglin ma-
lumatin beyinds saxlanma middoatinda tez-tez tokrar

etmak lazimdir.
1) Biliyin beyinds saxlanma miiddati

Daha avvoalki fasillorde bahs olunanlardan, yagin
ki, xebardarsimiz. Duygu orqanlarimiz tarafinden dark
olunan molumatlar 6nce “duygusal hafiza” adlandiri-
lan ¢ox qisa miiddatli hafizoda yerlagdirilir. Bu proses
taxminan iyirmi saniya davam edir. Bu miiddat arzindo
oxudugunuz bir ctimlanin igarisinda yazilanlar beyni-
nizda 6z aksini tapir va biz ciimlanin manasin baga di-
siiriik. Telefon kitabgasindan gétiirdiiyiintiz bir telefon
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nomrasini telefonda yigana qador yadda saxladigimiz
zaman ¢ox qisa muddoatli hafizomizdon istifads edirik.

Bu marhalalardan kegon biliklor lyirmi-otuz daqige
arasindaki qisamuddotli hafizays géndorilir. Bu ha-
fizoyo bagqa adla “islok hafizo” da deyilir. Yoni biliklori
yaddaga aparib qeyd edan, yaddasla alagali malumatla-
rin aks olundugu ve xatirlandig marhaladir.

Bu marhaleni do kegoan biliklor uzunmiiddatli ha-
fizoyo yerlagdirilir. Basqa sozle desak, bu marhalads
biliklar “qarag1” hayat torzindan al ¢okorok yaddasda
yerlagir va sahibins lazim olacag: vaxt: gozlayir. Yad-
dagin biittin bu marhoalalarinds unutma prosesi do da-
vam edir.

Unutmaq, yaddan gixartmaq tabii bir prosesdir va agar
oyrandiyiniz biliklori tez-tez tokrar etmoasaniz, Gyrondikl-
rinizin taxminan saksan faizi bir sutka arzinda yaddan cixa-
caqdir. Bunun qargisint almagin yegana yolu dogru dyranma
metodundan istifada etmokdir. Hanst malumat: neco yadda
saxlayacagimiz haqqinda bundan avvalki fosillarda 6yranmis
olmalisiniz.

Oyranib qurtardiqdan sonra on daqige orzinds et-
diyiniz tokrar movzunu daha cox yadda saxlamaga
komoak edir. Mévzunu unutmamagq tigtin tokrarn tez-tez
etmoalisiniz. Yoni dyronma ilo tokrar paralel getmolidir.
Professor Acar Baltas “Ustiin ugur” adlanan kitabinda
bu vaziyyast haqqinda bels yazir:

“Xatirlamaqgda catinlik cokirsinizsa, miitamadi tokrarlar-
dan ibarat bir program tartib etmalisiniz. Masalan, ilk tok-
rart wyirmi-qirx daqigalik bir oyranma prosesinin sonunda
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etmalisiniz. Bu takrar on dagiga davam etmolidir. Bela tokrar
yadda saxlamilacaq soz migdarint eyni saviyyads saxlamaga
komak edir. Ikinci takrar isa iyirmi dord saatdan sonra iki-dérd
dagiqa miiddatinda edilmoalidir. Bundan sonra bilik hafizada
bir haftaya yaxin miiddatda saxlamilir va iki dagiga davam edan
iiciincii takrar edilir. Dordiincii takrar isa bir aydan sonra, iki-
dord dagigalik miiddat arzinda edilir va biliklar uzunmiiddatli
hafizaya gondorilir”.

2) Hafizayo hakk olunmus biliyin
xatirlanma miiddati

Xatirlanma — hafizaya yerlagdirilmis biliklarin lazim
olan vaxtda va lazim olan yerdan cagirilaraq istifads
olunmasidir. Bir bilik hafizamiza hakk olundugu halda,
onu xatirlamaya bilorikmi? Olbatts, bela bir sey mum-
kiindir.

Hafizomizo biliklorin bir sistem tizra yerlagdiril-
momasi onlari xatirlamaga mane olur. Bu zaman beyni-
mizdoki biliklor bir-birina qansir. Eyni zamanda hafize-
nizda olsa bels, miitomadi takrar etmadiyinizdan hamin
biliklor lazim olan anda “dilinizin ucuna” qadar galso
de, onu xatirlaya bilmirsiniz!

Biitiin bu proseslori kompyuterin diliyls nece basa
sala bilarik? Hafizaya nayisa hokk etmak kompyuterda
hor hanst bir mévzuya aid fayl yaratmaga banzayir. Bir
fayl agarkan ona bir ad da verirsiniz. Ikinci marhala iso
o faylin yadda saxlanilmasidir. Bu morhalada siz hamin
fayli “yaddag diski"no gondarirsiniz. Uclincii marhala
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iso o fayla ehtiyacimiz oldugu zaman onu tapib ortaya
gixartmaqdir. Hor hansi biliyi yada salmaq tgiin hamBi,n
biliyin naden ibarat oldugunu ve harada saxlanildigin
bilmak kifayatdir. =

Bura gadar daha ¢ox dyrananlsrin na etmalj oldugu
haqqinda danigdiq. Hafizada yerlasdirilorkan Oyrandi-
yiniz biliyin na deracada ¢atin vo asan olmasinin da sha-
miyyati boytikdir. Bazi movzular daha asan, bazilori isa
¢otin xatirlanur. Bas onda bunlar hansilardir?

Tez unudulub ¢atin xatirlananlar

* Biitlin mazmununu doark etmadiyiniz mévzular

* Ragomler vo adlar

* Stursuz olaraq, tesadiifen dyrandiklariniz

* Fasilo vermadan uzun miiddat islayarak
oyrandiklariniz

* Takrar etmadiyiniz

. Xogbaxt olmadiginiz vaxtlarda yrendikloriniz

* Istomoyarak, macburiyyot garsisinda
Oyrandikloriniz

o Uzarinda diisiinmaden azbarladiklariniz

* Inandiglariniza zidd olanlar

* Abstrakt vo bir-biriyls alagelondirilmayen
moalumatlar

* Yuxusuz oldugunuz vaxt dyrondikloriniz

* Lazimsiz olacagina inandigimiz melumatlar

* Gorgin oldugunuz vaxtlarda dyrandiyiniz
moalumatlar
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 Xatirlama alagalori zaif olan malumatlar
e Passiv dinlayerak dyrondiyiniz malumatlar

Asan xatirlanib daha az unudulanlar

e Insanlarin basa diigdilyii hesab edilan, lakin
tamamilo dark edilmamis malumatlar

e Duygulu anlarimiz, xos xatiralor

e Siiurlu sokilda hafizomiza hakk olunan
molumatlar

e Tez-tez tokrarladigimiz melumatlar

 Xosbaxt va shvalimiz yaxs: olarken
oyrandiklarimiz

e Istayarak, hovasla va yiiksok motivasiya HE
oyranilan bilikler

* Diistinarak oyrandiklerimiz

e Diisiincalarimizla {ist-listo diigon malumatlar

 Homisa eyni vaxtda ve eyni yerda dyranilon
molumatlar

e Miisbot, geyri-adi, qoriba vo rengarang biliklor

e Dagiq alagolar yarada bilacak, vizual malumatlar

e Yatmamisdan gabaq va oyandiqdan darhal sonra
dyrandiyimiz bilikler

e Insani ugura istiqamatlandiran biliklor

e Maraq va bilik dairamiza aid olan molumatlar

e Harada, no vaxt ve neca istifada edilacayi balli
olan malumatlar

e Gorgin olmadigimiz vaxtlarda oyrandiklerimiz

e Ohomiyyatli oldugunu diigtindiytimiiz biliklar

e Aktiv dinlayarak dyrandiyimiz biliklor
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Biliyi hafizomiza doldurmagq yox
ondan istifads etmak insana ugur ga;irir

Bura qeder damisilanlardan na qador gox bilik &y-
ronsaz va yadda saxlasaz, bir o qodar do ugurlu vo "m}a,—
deniyyatli” oldugunuzu diistinarsiniz. Bels diisinmayi-
niz “ananavi” tehsil sistemimiza gora duzgiin ola biI)alr
amma muasir diilnyamizda “beyinda cox bilik da§1maq':
artiq tistiinliik hesab olunmur.

Cunki beyinda ¢ox bilik dagimaq yox, ondan istifads
etmak boylik usttinliikdiir. Biz Intel:net axtaris saytlari
vasitosila istadiyimiz malumat: istodiyimiz vaxt tapa bi-
lirik. Biliyin dogru “{invanii” bilmak ehtiyac olan vaxt
onu haradan tapa bilacayimizi asanlasdirir.

Hafizenizds dagidiginiz bilik deyil, bu biliyi istifads
edorak distndilyiiniiz fikirlor vo layiholor size ugur
gatiracokdir. Hafiza giicii qodor yaradiai diisiinmak va
intellektual istehsal giicti do shamiyyatlidir. Biliyi ha-
fizoyo hokk etmok magsad deyil, coxlu distinmoak va
agilli davranmag tigiin bir vasitadir. Biliklorini ugura ge-
virmak har bir kasin 6yranmasi lazim olan bir sonatdir.
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BEYNiMizZi OYRONMOYO
HAZIRLAMAQ UCUN LAZIM
OLAN “iSINMO HOROKOTLORI”
HANSILARDIR?

Bir coxumuz beynimizin, sadacs, {ic-bes faizini isti-
fada etdiyimizi, daha gox faizini istifada etsak, cox bo-
yiik iglor gora bilacayimizi diistiniiriik, nadensa hamigo
daxilimizda “yatan bir divin” olduguna inaniriq.

Daxilimizdaki bu divdan beynimizda da var. Sslin-
da, “div” deye adlandirdigimiz ey “comlanmig beyin
giicli”diir. Beynimiz biitiin diggatini bir ndqtays cem-
layanda div kimi giiclii olur — nece ki glinagin igigin
pancara siigasi aks etdirir, linza (obyektiv) isig1 toplayib
bir agac yandiracaq qodar yandina giic alda edir. Dag1-
niq va digqgatsiz beyin pancara stigasi kimi glicsiizdir.
Bir istigamate yonalmis beyin giicil isa linza kimi yandi-
ric1 va tasirlidir.

Beynimizdoki giici idara etmak iigiin etmali va et-
momoli oldugumuz qaydalar vardir. Beynimizdaki div

bizdan na istayir?
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1) Beyin ondan tam, dagig va qisa olarag na istanildiyi-

ni bilmak istayir.Daxilinizdoki divin istadiyiniz hoar
hans: bir isi etmasi ticiin avvalco “sifariglorinizi”
tam vo daqiq olaraq vermalisiniz. Yoni ona “mana
yemoak liglin nasa gotir” demomolisiniz, “mans
hamburger gotir” demalisiniz. Istadiyiniz na qe-
dar daqiq olarsa, beyniniz ds sizs o qoder stiratli
cavab veracokdir.

2) Beynimiz rangaranglik ve miixtaliflik talob edir

Uzun miiddat darixdirici bir movzuyla maraglan-
saniz, beyninizin giicii zaifloamayo baglayacaqdir
Siradan, adi, monoton bir isi uzun miiddst da:
v‘.arn etdirsak, beynimiz yorulmaga baslayar. Be-
yin azala glicii ils iglomadiyine gors fiziki manada
yorulmur. Be_ynin yorgunlugu monotonlugdan
qaynaglanir. Insanlar hipnoz etmok yolu ils ya-
tirtmaq Ggln bir obyekts uzun miiddat baxmaga
macbur edirlor. Uzun miiddat eyni seya baxan be-
yin yorulur va yuxulu vaziyyate banzayan bir hala
distir. Eynila bir ¢ox insan da darixdiricl v mo-
noton ig gordiklari zaman hipnozda oldugu kimi
yavaglamaga baglayir.

3) Beynimiz ham da bizden maqsad talab edir. Beyin

guctunt zsifladen ve ya “israf” edsn sey hamin
beynin sahibinin magsadinin olmamasidir. Daxili-
mizdaki div “ists mandan na istayirsan” deysnde
siz da ona “lirayim heg na istamir” desaniz, sizin
hagqinizda na fikirlager? Beynimiz bu cahatden
ita banzayir, basini qatmagq tiglin bacara bildiyiniz
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godar uzaga stimiik atmalisiniz, aks taqdirds, geri
galib sizi narahat edor.

Cox agilli, yiiksak enerjili insanlart xabardar etmok isto-
yiram: insan beyni ya inga edib yaradur, ya da istifadoya yarar-
siz edir. Ogar ona inga eda bilacayi bir hadaf vermasaniz,
cevrilib sizi mahv edar. Bir qabla dolu kaskin iyli sirka
kimi: onun icarisina aridocak bir sey qoymasaniz, qaba
zoror verar; giicli na qadar kaskindirss, o qadar zarar
veror. Boyiik hovasle istadiyi bir hadafi olmayan aglh
va yiiksak enerjili bir gox insann biitiin zoakasinin onun
zorarine cevrilmasinin, darin kodars, depressiyaya dis-
masinin dafalarla sahidi olmugam.

Bu kitab beynin dyranma saviyyasini tenzimlayir.
Hal-hazirda tizerinde igladiyim digar bir kitabimda bey-
nin basqa alamatlori haqqinda aragdirmalar apariram.
indi isa asas movzuya qayidaq ve beynimizi Oyrenma
prosesina neca calb eda bilacayimiz haqqinda danigaq.

Beyin da bir avtomobil kimidir,
mévzuya qarst “lageyd” oldugunuz vaxtlarda
motoru qizdirmaq lazimdir!

Avtomobil motorunun soyuq havada bir miiddat
isladilorak “isidilmasi” kimi, insan beyni da 6yronma
prosesina avvalcadan hazirlanmalidir. Bu hazirligin
shomiyyatini bir Cin atalar s6ziinda bela ifada edirlor:
“Sn cox iraliya gedan ox an ¢ox geriya dartilmig yay-
dan gixir”.
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Atlar yarigdan, manekenlar podiuma ¢ixmamigdan
boksgular rinqden, sahibkarlar isa is gﬁri.i@malarindarfn
gabaq bazi “isinma horokatlori” edirlor. Yazigilar isa
nasd yazmamigdan avval bir sira rituallan yerina yeti-
rir, yoni yaziya zehni hazirliq edirlor. Burada hazirhq
etmakdoa magsad beyni va badani o isa hazirlamaqdir.

Bir insanun 6zunt dyronmaye hazirlamasinun iki tors-
fi vardur: birincisi fiziki hazirliq, ikincisi isa zehni hazir-
liqdir. Btov bir hazirhq tigiin ham fizioloji (badon), hom
do psixoloji (beyin) hazirhq taleb olunur. Indi biz bu iki
hazirhigin naden ibarat oldugunu éyranak.

1) Oyranmoays fizioloji hazirliq necs aparilir

Burada asas magsad badeni 6yranmoys hazir vaziy-
yoto gatirmakdir. Bir insanin an yiiksok potensial giiciine
nail olmasi tiglin ruhu ve badoni buna hazir olmalhdir.
Bunlar qargihigh fealiyyat gosterirlar. Beyin — diisiinca
guct va vicud qurulusu ila badena nazarat edar. Badan
do reaksiya vasitesila beynimize tosir edor. Badsnimizi
bizi dastokloyacak va giiclandiracak saviyyaye gatirma-
yin bazi yollarin arasdiraq.

Viicudunuzu diizgiin formada saxlayin

Hor viicud harakatinin (formasinin) beyina tasiri var. Be-
deniniz hansi formadadirsa, beyniniza da elo tosir edir.
Masalan, indi ¢iyinlariniz asag1 ayilmis vaziyystdasiniz-
$9, bunun beyniniz tiglin manas1 yorgunlugdur. Beyin

67



bu mesaji alan kimi yuxulamaga baglayir. Oger indi siz
istasaniz, kiiroyinizi diiz tuta, onurga sitununuzu diiz-
lagdira, baginiz1 yuxar: qaldira, bes dafs darindan nafes
alaraq Oziintizti canlandira bilarsiniz. Bela etmaklo siz
badeninizi bir muddatliyine miisbat enerjili vaziyyato
gatirmig olursunuz.

Yaxs1 natico alde etmak iiglin yaxsi da baglangic la-
zimdir. Ogor uzanaraq kitab oxuyursunuzsa, bunun
sizo faydasi olmayacaqdir. Oxudugunuz vaxt arzinde
durusunuz dayige bilar, amma, an azindan, siz oxuma-
ga durus torzi ilo baglamalisinuz.

Saglamliginiza va qidalanmaniza fikir verin

[nsann cox ac va ya ¢ox tox olmast Syranmak baximindan
he¢ da yaxgt hal deyil. Ogor siz ¢ox acsinuzsa, oxumagqda
cotinlik gokacaksiniz, ¢linki bu zaman beyin madaniz-
dan galon acliq signalina digqatini yénaldir. Cox tox ol-
duqda ise viicuddaki qanun tonzimlonma sistemina ma-
neo yaratdigina goro dyronma performansi asagi diigor.

N2 gadar yediyiniz kimi, na yediyiniz da oyranma saviyyo-
sing tasir edir. Homcinin saglamliga zararli olan, ¢ox yag-
I1, turs yemoklar do Gyranmayinizi ¢atinlagdirir.

Yedikloriniz qador i¢diklariniz da Oyronma keyfiyye-
tinizo tesir edir. Portagal suyu kimi meyva sulari ila gi-
dalansaniz, daha yaxs: olar. Toeassiif ki, bir goxumuz gay
va gohva kimi kofein tasiri ilo avvalca zehnimizi agan,
amma cox icildikde bir miiddat sonra zehnimizi agmaq
avazina, yuxu gotiran ickilorden istifada edirik. Dogru

olanlarla vardislarimiz zidd ola bilar.
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Gozlamayiniz lazim olan qaydalar hansilard;r? Cox
deyil, mixtalif yemaklar yeyin. 9gar cox yagamac'l isto-
yirsinizsa, daha az yeyin! Can bogazdan kegir! Coxlu
terovez vo meyva yeyin. Kékalmamak lglin iso axsam
saat altidan sonra yemak yemamaya ¢ahsin. Oyronmso-
yinizi tamin eden asas orqanlardan biri ds gozlardir
Cox kitab oxuyan insanlarin muayysn olunmug vaxtlar-
da goz muayinasindan ke¢masi maslahatdir.

Miidriklar insanlarin saglamliq mévzusundak: xa-
talarini iki ciimls ils bels ifads edirlor. Birincisi: “Sag-
lamhglrm.m 6zﬁmﬁ;ﬂ on saglam hesab etdiyimiz vaxtda
itirarik”. Ikincisi: “Insanlar avvalca pul qazanmagq iigiin
saglamliglarin itirirlar, daha sonra isa saglamhiglarim
gerl qaytarmagq Ggiin pullarini xarclayirlor!”

Ugurlu dyranmak tigiin, sadaca, fiziki saglamhiginizi
deyil, eyni zamanda ruh saglamligimizi da qorumalisi-
niz. Ruh saglamhigi olmayan bir insan na godar Syrena
bilar ki! Saglam hafizs yalniz saglam beyindas olar!!!

Fiziki harakatlarls 6yranma
keyfiyyatinizi artirin

Kitab oxudugunuz zaman uzun miiddst eyni forma-
da dayandigimiz tigiin azalalerimiz gorilir v badands
gamin dovr etmasi azalir. Bu da beyina qanin az getmoyi
demakdir. Bunun naticasinds 6yranma, diisiinma va da-
nisma keyfiyyati azalr.

Oxumaga baslamamigdan qabaq ve oxumaga fasile
verdiyiniz zaman oxuma gimnastikasi etmayiniz faydah
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olardi. Bu, oxudugumuz vaxt arzinde harakatsiz qalan
orqanlarimiz1 islatmak {iglin faydalidir. Bas onda oxuma
gimnastikasiin asas herakatlari hansilardir? Masalan,
ayaqlarinizla yera “S” yaza bilarsiniz; baginizla havaya
“8” yaza bilarsiniz; qollarinizla ugmagq istayirmis kimi
harakatlor eda bilarsiniz.

Aparilan bazi aragdirmalar insan beyninin ayaq Usts
dayandigi vaxt oturdugu veziyyetino baxanda 10-15
faiz daha yaxsi igladiyini ortaya gixarmugdir. Bu, tosadii-
fi deyildir, ¢linki yeriyorken viicuddaki qanin dovr et-
mosi da siiratlonir. Zennimca, miidrik Sokrat bunu kosf
etmisdi, ciinki he¢ vaxt oturaraq dars demozdi, hamigo
“cayirtkalorini” beline alaraq dars kegordi.

Oyrandiyimiz vaxt arzinde mutamadi fasilolor verib,
arada miitlog oturdugumuz yerdan qalxib gozmayimiz

vacibdir.
2) Oyrenmoaya psixoloji hazirliq

Bodonimiz kimi, beynimizi do 0yranmays hazir vo-
ziyyoto gatirmoliyik. Oyranmoya ham da psixoloji ola-
raq hazirlagmaliyiq.

Bozen insan beyni “tabii olaraq” Oyronmoya hazr
olur. Masalan, sehor erken saatlarda beynimiz daha gox
oyranmoayo meyillidir. Sohar saatlarindan bagqa vaxt 1s0
insan yalniz maraq gostardiyi movzulari zehni cahatdan
daha yaxs1 qavrayir.

Bununla berabar, maraq dairenize daxil olmayan,
amma Oyranmak macburiyyatinda qaldigimuz metnlare
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qars1 zehni hazirliq etmak lazimdir, Zehni-psixoloii hazir
hgin magsadi beyni biliyi qavrayacaq hala gntirmakdi; i

Beynimizi 6yronmays hazir hala gatirmok tglin a,t;.a-
gidaki suallarin cavabi tizorindo diigtinmoliyik,

1) Tam olaraq na éyranilacok?

2) Bunu dyranmoakda magsadiniz nadir?

3) Bu mévzunun qariba tarafi hansidir?

4) Bu movzunun ahamiyyati nadon ibaratdir?

5) Bu movzunu on yaxst formada neca oyrana bilarik?
6) Haradan baglamaliyiq?

Zehni-psixoloji hazirhgn iki kritik {instirii vardir. Ha-
zirlagmaqda magsad bu iki linsiirii ortaya gixartmagqdir,

1?. Motivasiyan1 muiayyonlosdirmok. Burada maq-
sad Oyranmayo hoves oyatmaqdir.

2) Diqqgati comlomak. Burada magsad ise, sadace, o
movzuyla maraglanmagqdr,

Ugurlu 6yranmayin psixoloji tamali dyronilacok mov-
zuya qarg istok vo maraq oyatmaqdir. Istok vo maraq
oziiyls barabor digqatli olmagimizi da tomin edacokdir.

Islinde, har bir mévzunun maraqh vo colbedici torafi
vardir. Hotta riyaziyyati belo bura aid etmok olar! Har
na gadar bu fonni sevmasok belo, diinyada riyaziyyat
sevan milyonlarca insan var. Eyngteyn kimi agﬁh bdil: in-
samun fizika vo riyaziyyat elmino asiq olmasfhaqqmda
na deya bilorsiniz? O halda, sevilan v sevilmayen dors
yoxdur; onlara bu adi mahz biz veririk. ‘
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Ogor siz riyaziyyata bir riyaziyyat professorunun go-
ziiylo baxsaydiniz, balka siz da riyaziyyati seve bilordi-
niz. Oslinda, bir darsi sevmak do lazim deyil. Siz lazim
olan1 etmalisiniz. Sevmadiyiniz bir dars sizin hayatdaki
moagsadlarinize gatmaginiza mane olursa, etmali oldu-
gunuz tok sey o maneani aradan qaldirmaqdir. Bir ma-
neadan kecmayin an yaxs: yolu onu kegmay? calismag-
dir. O dorsi tam dyranmadiyiniz miiddatda siz ona ye-
niden qayitmali olacagsiniz. Qarginiza gixan manealarls
miibarize aparmagimzin heg bir manasi yoxdur. Onlar-
dan qurtulmagin yegana yolu, sadacs, onun iizerindan
kecmakdir.

Beyninizi dyranmoaya hazirlamaq {ictin eda bilacayi-
niz bagqa tisullar da var.

Oxuyacaginiz movzunun ¢argivasini
avvalca beyniniza yerlagdirin

Siz na vaxtsa neca metr qagacaginizi bilmadiyiniz bir
yariga getmisinizmi? 100 metrmi, yoxsa 1000 metrmi qa-
cacaginuzi bilmadiyiniz bir yarigda na edarsiniz? Oxu-
maga baglayarken nayi, hara geder, na gadar miuddatda
oxuyub bitirmali oldugunuzu planlasdxrmasamz, bey-
niniz do nec¢a metrlik qagis yarigina gatildigini bilmayan
bir atlet kimi goerarsiz qalar. Hom da enerjisini diizgin
boliisdurs bilmaz.

N etmalisiniz? Oyranmali oldugunuz movzunu agin.
Ovvalini, sonunu, matnin na hagqinda oldugunu, asas
va alava basliglari, na qadar miiddata bitira bilacayinizi
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miiayyen edin. Oyranacayiniz muiddati miiayyan etma-
yin faydasi 6yranma keyfiyyatinizi vo 6ziintizo verdi-

yiniz s6zu yerina yetirma bacarigimzi tanzimlana bilan
formaya salmaqdir.

Oyranacayiniz movzuya dair istak va
maraq yaradin

Beynimizin bir siingara banzadiyini diisiinsak, ma-
raq vo istok yaratmaq siingari sixmaga banzayer. Bir
stingari sixdiqdan sonra suya atsamz, daha ox miqdar-
da suyu 0ziina gokmaya caligar.

Yaxs1, bas onda beyindos istayi ve marag: necs yara-
daq? Bir movzunu 6zlimiiz {i¢lin necs maraqgh eda bile-
rik? Boazi insanlar “anadangalme har seys maraqlidir-
lar”. Har seyi bilmak, basa diismak, dork etmak istoyir-
lor. Bela insanlarin isi daha asandir. Bazilorinin maragi
isa, sadaca, harakata ke¢moayi gozlayar.

Ogoar “anadangalms har seylo maraqglanan” deyilsi-
nizsa, qarsinizdaki mévzu maraginizi calb eds bilmirsa
va siza hamin moévzunu maragimizi oyadacaq gokilds
danigsan adam yoxdursa, 0 zaman 6z maraginizi 6zunu-
ziin yaratmaginizdan bagqa cars yoxdur. Bunu etmayin
yolu mévzunun an maraqh toraflsrini siiurlu formada
axtarmaqdir.

Tarix darsinda Istanbulun fathini 6yrendiyiniz za-
man darixdigimzi diigiinek. Istanbulun fathinin gori-

ba vo karikaturaya oxsar teraflarini axtarmaga garar
vermisiniz?
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Gomilerin qurudan tzmesine na deyirsiniz? Ha-
disalarin arxa planinda nalarin oldugunu bilmak istayir-
siniz? Masalen, gomilerin tarlalardan “stirdirilmasini”
goron atrafdaki ugaglar naler distinirlar, gorasan? Go-
mini cokonlar gamini gokdiranlor hagqinda na diigtintir-
dii? Gomini cokanlor niys gamilari qurudan apardigla-
rinu bilirdilarmi?

Bir movzunu dziiniiz {i¢iin qeyri-adi ve basa dustls
bilacok formaya gatirmoak istayirsinizss, 0 movzunu
dzollosdirin. Mdvzunun igarisine insani duygular va
giindolik iglorinizi qatin. Oziiniizti hadiselarin i¢inday-
mis kimi goriin. Bu, oxuma siiratinizi azaldar, amma
eyni zamanda da qavrama soviyyonizi artirar. Nayi
daha avval oxumagmz lgiin no etmak lazim oldugu

barada garar verin.
Moévzunun shamiyyatini mitayysn edin

Noyisa oxuyarkan, tabii ki, svvalca: “Bunu etmak
mona na qazandiracaq?” —deya fikirlagirik. Ogor talaba-
yikso, adoton, aghmiza golon ilk cavab “Bunlar hayatda
heg naya yaramur” cavabidir.

Diinyarun dérd bir terafinds olan biitiin 6lkalarda
istifads olunan tedris planlar;, demak olar ki, hamiga
tongid edilir. Onlara lazimh biliklari qoyub, shamiy-
yatsiz seylari Oyratmayi irad tuturlar. Nayin garakli,
nayin goroksiz olmasma qarar vermoayin dagiq bir yolu
tapiimadig agin (daha pisi isd tapilmayacagi tictin) bu
miibahisa hamisa davam edacok. Bu arada da gagird vo
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tolobalorin bazileri ugurla, bazilori iss ugursuzlugla b
tohsil sistemini bitiracoklor. Ugur qazanan]ar is:aqmaklf
tobde Oyrondiklori ila deyil, fordi olaraq 6z-6zlarina
olave materiallar yranarak buna nail olurlar.

Moan bu mévzuya bagqa bir torafden ve prizmadan
baxiram. Maktobds Oyrandiyimiz mévzulardan daha
¢ox, 0 movzulart dyrandiyimiz zaman gostordiyimiz
cohdloarla inkisaf edan beyin “azalalarimizin” bizi ugura
apardigina inaniram. Bos-bosuna qayiqda kiirak g¢ok-
mirsiniz, homin anda sizin qol azalalariniz inkisaf elayir.

Moaktabda &yradilon mévzularn shamiyyatini va
yararini diigtinarken talasmek lazim deyil. Talasmayi-
1.1iz — usaqlarn atalar1 haqqindak: fikirlorina banzadilir.
[nsanlarin aksariyyatinin beg yaslarinda olarkan “Atam
har seyi bilir”, iyirmi yaglarinda olarken “Atam heg nayi
bilmir”, qirx yaslarina ¢atanda “Atam az da olsa bilir-
mis”, olli yaglarinda iso “Atam bu gadar seyi haradan
bilirmig!” dediklori mealumdur!

Notica olaraq Oyranilmayas galisilan bir mévzunun
ohamiyystini vo hayatdaki magsadleriniza catmagimz-
da iga yarayacagini diisiinmayiniz butiin diqqatinizin o
movzuya yonaldilmasina sabab olacaqdir.

Hazirliq prosesina ¢ox da ilisib qalmayin,
harakata kegin!

Hazirlig magsad deyildir, hadafinizs ¢atmaq tigiin bir
vasitadir. Hazirliq miiddatinizi miitleq praktik olaraq
kegirmalisiniz. Dusglincalor herakats kegonds “varhq”

75



dayori qazanir. Bir gox insan iigiin problem Plan qur-
me;q deyil, plana uygun olaraq harakat eda bilmamak-
dir. Planlasdirma va hazirhq etmaliyik, amma tokco
bunlarla da kifayatlonmamaliyik. Biza plan gadar plov

da lazimdar.

76

3 ON COX GENIS YAYILMIS
OYRONM®S METODU: OXUMAQ

Oyranma {izorinda aparilan aragdirmalara gors, oy-
ronmak Uiglin asas vasits gozdiir. Akademik diinyada
sahib oldugumuz biliklarin saksan bes faizini gozlimiiz
vasitasila gqabul edirik.

Oxumaq haqqinda yeni seylor Oyranarak oxuma
keyfiyyatimizi artira bilorik. Dogru oxumaq haqqinda
nayi bilib, nayi bilmadiyinizi nazarden kegirmaya na
deyirsiniz?

Daha avval dediklorimizi takrarlasaq: oxuma — satir
tzarinda olan séziin va ragamlarin goziimiiz tarafindan
sokillarinin gokilarak beynimiza &tiiriilmasidir. Sshifs
tzorinda olan sozlar va raqamler gézlorimiz iiciin eyni
sokildir. Hagqiqi bir agac da, sohife {izorindoki “agac”
s0zli da goziimiiz ti¢lin bir sakildir.

Oxumada lig asas faktor var: géstoran, géran va goriilan.
Burada goron gozdiir, gostaran isiqdir, goriilon ise sdzlor
va sakillardir. Isiq sahifoys aks olunaraq soz vo rogamle-
ri gdrmayimiza sabab olur. Géziin gérms keyfiyyati, isig

77



oks etdirmasi va goriilanlarin formasi oxumaq keyfiyyati-
mizi milayyon edir. Sozlari oxumagimizi tamin edan yazi
ilo sahifa arasindaki sokil va rang forgidir.

Oxumada iki asas tosir var: birincisi goziin, ikincisi
isa beynin tesiridir. Gozin tesiri gdrma daqiqliyi, bey-
nin tosiri iso zokayla alagadardir. Goz baxar, goran ise

beyindir.
Maqsada gors oxumaq formalari

Oxumanusdan gabaq miixtalif metodlardan istifado
edo bilarik.

1) Xaebardar olmagq iiciin oxumaq

Bir matnin icarisinda nayin olub, nayin olmadigint bilmak
liciin edilir. Xobardar olmaq tigin oxumagin an genis ya-
yilmis formasi qazet oxumagqdir. Xobardar olmaq tgtn
oxuyanlar Oyrondiklorine gora imtahana ¢okilmayo-
coklarini bilirlar. Matndaki asas maqamlara fikir verir-
lor; buna “xabardar olmaq iigiin oxuma”, bagqa s6zlo,
“mazmun iiciin oxuma” da deyilir. Burada asas maqsad
ideyan1 tutmaqdir.

Giindolik hayatimizda xebardar olmaq lgtin oxu-
duqlarmiza misal olaraq kitablari, qazet va jurnalla-
r gostara bilarik. Xebardar olmaq {iclin oxumagq segici
dyranma strategiyasidir. Hor seydan xabardar olmaq va
nalarisa bilmak iiciin kifayat edir, amma bir sahada hor
seyi bilmak igiin yetorsizdir.
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2) Darin oxumaq

“Darin oxuma” dedikda tam olaraq Syranmok {ici;
oxumaq basa diisiiliir. Abituriyentlor imtahanz h”W“
L:::gan z?man movzularr biitiin incalikloring qad s
rl.Ijld-f—)I'l oyranirlar. Burada ssas mogqsad matniqt i
diigmakdir. Bunun {ictin lazim olsa, sotir a\ralam o
oxunmahdir. Yaziginin dediyi qodor, dem.ak i arf l')eb
kosf edilmalidir. : i b
dnT;m oyrlanlmlak tgtin {i¢ morhoalada oxumaq lazim

. Bu marhalalori ilkin, dori :
bilarik. Ilkin oxuma kagf etrrrl:;l: 1?;;;2;?’;3 de}-}a .
o>.<uma matnin biitiin mazmununun oxum;li:;“c‘len k
dir. Son oxuma dedikds iso oxuyub qurtard: d‘an m'-
tokrarlamaq magsadila altin isaraladiyiniz y(gr]arisom'El
don oxumagq basa distiliir. Bunu etmokda asas ma}c:;z;

takrarlamaq yolu ilo daha
axs1 yadd
tirlamaqdir. yaxs1 yadda saxlamaq v xa-

Darin

3) Diisiinmoak iigiin oxumaq

: I?ugt'mmak ugtin oxumaq ~ oxuduglarinizi uzun-uzun
diistinerak, monasini dark edorak oxumagqdir. Xiisusila
folsafi kitablar bu ciir oxunur. Bir kitabdan oxuduqlarlm;
deyil, duistindiiklariniz sizi boytidiir. Yaxs, bos onda hor
kos eyni diistiniir? Eyni yerlorin altindan xatt cokir? Ro-
man gahremanlarini eyni ciir tosavviir edir?

Oxuduglari romanlarin filmlarini seyr edon in-
sanlar bu sualin cavabii daha yaxsi bili"rlar. Romamn
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oxudugunuz vaxt beyninizda bir ssenari qurursunuz.
Burada rejissor sizsiniz. Sizin filminiz ilo onun asasinda
cokilon film eyni olmayacag. Ciinki ekrandaki film rejis-
sorun beyninin mahsuludur.

Diisiinmak tigiin oxumaq ve ya oxuyaraq diigiinmak
cox vacibdir. Tam malumatli olmaq tiglin oxuduglariniz
haqqinda diistinmalisiniz. Beyniniza giron bir malumat
sizin {ictin xam maddadir. Bu monada bir bilikdan tg
fikir almaginuz lazimdir.

Oyranmak ilo diisiinmak arasindaki alagani iki cum-
1o ilo bels deyirlar:

1) Konfutsi deyir: “Diigiinmadan 0yranmak lazimstz, 6y-
ranmadon diigiinmak 1sa tahlitkalidir”.

2) Ugur Mumcu 152 bela deyir: “Bir movzuda bilik sahibi
olmadan fikir sahibi olmarmiaq lazimdir”.

Diisiinerak oxudugumuz kitablar biza daha ¢ox fayda
gotirir. Buna gora do sizo tosir etmasini istadiyiniz kitab-
lan tokrar-tokrar va diistine-diiguna oxumaginiz mas-
lshatdir. Mon hoyatima tesir etmayini istodiyim on kitab
har Yeni il qabag miitlaq tokrar oxuyuram. Digtinarak

oxumagin yolu yeni bir metod dyrandiyinizda o daqiqe
“Bunu hayatima neca totbiq edo biloram?” kimi suallar
vermokdir. Diistinmak biliklori bir-biriyls slagalendirme-
yin strathi vo tosirli yoludur. iki gavramu bir arada du-
siinsaniz, onlar arasinda daha gox alaga qura bilarsiniz.

4) Oylanmak iigiin oxumaq

Oylanmak tigin oxumaq dedikda roman, hekay?, seir
oxumagq baga digulir. Burada magsad yeni moalumatlar
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oyranmak
si);i b-lkdafTI daha gox, xos vaxt kegirmokdir. Ro
ln iliklarinizi artirmaz, amma disunmovyi . e
sulanmaginiz  ici . dyiniz, duy-
g gINIZ ugun yaxs1 vasitadir; soz ehtjyatmy
1Z1

daha da artirar, ha ;
, hoyata farqli pri
esteblur qli prizmalardan baxmaginiza

Hamginin diisti i
. i(;lri;n diigiinma dinamikaniz artirar. Bazi oxucu-
Uq qa' ardan bahs edon romanlari, bazilori j
f)lmaglm istadiklari romanlar oxuyurfar B a;l - Te_a :
intellektina gora dayisir. Hoyatda ugur qa‘lza:u or }.g‘as.a.m
aragdirmaya aid kitablar oxumalisiniz Am o U.QUTT
roman oxumag iistiin tutur. | Mgty

MBatni taramagq iiciin se¢mali

Y?tkin adamlar iglarinin goxlugundan, gox ox i
madiklarinden secmali oxuma metodund;ln istif ;Ya b'ﬂ-
lor. Olbatts, miiqavils kimi kritik matnlar va bili y equ‘-
hazirhq tgtin mévzular segarok oxuya bilmazsi;i i
Se¢mali oxumanin digar bir adi da "taramalf’;"
iﬂ&.l‘dll'. Hoam da buna “asas ideyam tutma metoduﬁxu-
g0z gazdirmali oxuma” da deyilir. Se¢mali oxum “Va
asas {naqsadi bir mévzunu anlamagq tigiin 0 movz caig]l;1
har s6zii bilmak macburiyyatinda olmaginizdir o
5.egmali oxumagin c¢atin torafi matni ox-mfarkan
nayl oxumayib, nalari oxuyacaginiza qorar verrﬁakdir
Segarak oxumaga dirnaq igerisindoki sozlar, farqli rift-.
da yazilanlar, sakiller va grafiklar, ilk va son paraqr:ﬂar

bu paraqraflarin giri "
girig va son climlalari, qal
yazilanlar aiddir. qalgaza Kokt
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Artiq nayi bilmadiyinizi bilmak yox,
nayi bildiyinizi bilmak size ugur qazandirir.

Dunyada son illardo aparilan arasdirmalar bilik part-
layisinin oldugunu gostorir. Artiq heg kim har geyi bila
bilmaz. Diinyadaki biitin “madoaniyyat biliklari” ilk
dofo 4000 ilda iki yera béliniib. Giintimi zdo isa har alli
ilda bir biliklarin artmasi miisahido olunur.

istehsal olunan bu godar bilik y1gint televiziya, radio
vo qozetlor vasitosilo stirotlo yayilmaqdadir. Internet
kimi stirotlandirilmig molumat yayicilar1 sayasinda hor
kos har seyi aldo eda bilir. Bu bilik bombardmanindan
beyniniz qarigmadan cixmagn yolu “fordi bilik siyasoti-
nizi” yaratmagqdir. Bunun tomolindo “nalari bilmayiniz
vacibdir” diisiincasi dayanir.

Sokrata goro, bilmayan, amma bilmadiyini bilen in-
san agll idi. Ciinki o vaxt diinyada bilik gox deyildi.
Amma artiq zaman dayisib vo yiiz insan omrina sig-
mayacaq gador bilik var. Buna gora do nayi bilmayiniz

gorakdiyini bilmolisiniz. Sokrat indi yasasaydi, beld
deyordi: “Bildiyim tok gey var, 0 da nayi bilmayin vacib
oldugunu bilmayimdir!”

Hor insan Oyronarkon segici olmalidir. Burada asas
olan nayi bilmayimiz gorakdiyini bilmokdir.
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OXUMA SQReTi VO DORKETMO
SOVIYYOSI NOLORO BAGLIDIR?

Oxuyal}da iki asas faktor ¢ox vacibdir: dork etmok
.va stirat. Ikisinden hansimin daha ohamiyyatli oldugu
isa maqsada gora dayisir. Bazan stiratla, bazon iso dagrk
edarak oxuyub kecorik.
. Oxuma stirati dofugdan galon qabiliyyat deyil, bu
?.nsa.nda sonradan qazanilan bacariqdir. Buna gt')r; d.";
0z tizarindo islayarak daha da tokmillasdirils bilor. Bu
fesildo oxuma siirati hagqinda malumatlar verma a -
lisacagam. e
Daha stiratli oxumagq - lazimi yera goadar dark etmak
qabiliyyatini inkisaf etdirir. Bunun asas sababi odur ki
oxuma stratimiz artdiqeca diggatimiz da ona uygun ola:
raq artir. §oharin iginda avtomobil idara edon bir stirticii
asag suratlo gedarkan beyninda yiizlerls fikir dolasdi-
g1 ugtn diqqoti bu fikirlora miinasib olaraq paylanir.
Halbuki saharloraras: yolda saatda yiiz altmis kilometr
suratle gedan bir avtomobil siirtictisii hamin an, sade-
¢, yol hagqinda fikirlasir. Siirat insanu diqqatli olmaga
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vadar edir. Homin anda avtomobil siiriiclistiniin beyni,
sadaca, yol barada diistiniir. Ancaq bu o demak deyil ki,
bu, hamisa bela olur. Stiratin daha gox oldugu zamanlar-
da insan beyninda ham da diqqat catigmazlig1 yararur.

Siirate asaslanan oxuma va
darketmaya asaslanan oxuma

Siirata asaslanan oxumagm yolu indiki anda oxudugunuz-
dan daha siiratla, ancaq diisiinca qabiliyyatinizi itirmayiniza
sabab olacaq olan siiratdan daha agagt bir saviyyada oxumag-
dir. Indi siz doqigada nega sdz oxudugunuzu taparaq
ona iyirmi beg faiz alave eda bilarsiniz.

Siirato osaslanan oxumagm oksi derketmaye osas-
lanan oxumadir. “Normal oxumaq” dedikda alli faiz
stirat, tistagol elo oalli faiz anlamaq basa digultir. Halbu-
ki siirata osaslanan oxumaq yetmis faiz siirat, otuz faiz
iso anlamaqdur.

Dorketmoaya, anlamaga asaslanan oxumaq dedikdo
matnin osas hissalorinin dorkina ydnalan oxumaq basa
diigiiliir. Anlamaya osaslanan oxumagimn dsasini yetmis
faiz dorketmo ilo otuz faiz siirat togkil edir. Bu gostori-
cilar oxuculara gora dayiga bilar.

Bozi motnlar formaca ve mezmunca dorketmaye
ssaslanir. Bazi matnlor isa, oksina olaraq, siiratle oxunu-
la bilir. Homginin bazi hissalor derketmays, bazilari isa
siiratli oxumaga asaslarur. Bu da bizda oxuma vardigi,

basqa sozlo desak, “yavas oxuma” qavrami yaradir.
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Y.
avag oxuma va oxuma yavashg:

ilo qavrama arasindaki balansin; na
dir. Mitkemmal oxumagqda maqsad
ytiksak stiratls oxumagq va oxudugun
qadar yaxsi dark etmokdir. Ancaq b
maya bilar. Yani bir miiddatdan sonr
arasindaki alaqp, tarazinin gozlari k
birisi azalmaga baslaynr.

ygun olaraq siirat
zaratdo saxlamagq-
eda bilacayiniz an
uzu mimkiin olan
u, homisa bela ol-
a strat ila qavrama
imi, biri artdigca o

| Darketms ils siirat arasindaki alaga eynil
bilds olan qaz ils siikan arasindak; ola }; aabthom'o-
_!%bvtornc')bilda qaz surati artirr, siirat isa t?z);l” l:mjaym
Sltl’l(anl idara etmayi ¢atinlasdirir, Yavagl oxur:: asmfia’
glin balansi yaratmagq ligiin toanzimlamalar etma?«zc;'dUZL
Yavag oxucu diisiinco axinma uygun olara 1sr

\rfa ya qavrama istigamotli olur. Masslan ahar?"l’ £
h“masalalarda darketmo, digar masalalar(:ia 159 I')',yat-
yonalan. Bir gazet oxuyanda hansi xabarlari dark efiu ra;a
hanSflan isa tofarriiatlara mohal qoymadan stirat] bl
yacagimizi Oziimiiz tonzimlaya bilirik. Eyni zani;:clll-
yavag oxucu hansi matnlari tam oxumali, hans: hisso] é
secmali oldugunu va hansi metodla oxuy’acagml 0 ma :rrl]
oxumaga baglayarkan basa diisiir va gorarini verir -
‘ Oxum‘a yavaghg tadrican, miisyyon vaxt arzin&a in-
Ffigaf etfhrila bilan bir bacariqdir. Bunun an catin tars-
f rr.latm OXuyan zaman eyni anda nayin shamiyyatli
nayin shamiyyatsiz oldugunu secorak garar verib sijrat:
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li secim etmoyi bacarmagqdur. Osas qabiliyyat iso comiy-
yote gatdirmaq istodiyi ideyanu ayird etmokdir; matnin
toforriiatlarina varmadan osas ideyani, mazmunu tuta
bilmokdir.

Yavas oxucu hom da diggatli bir siiricinun avtomo-
bili idara etdiyi kimi kitab oxuyur: bazon aramla, bazon
‘so siirotle. Stiriicti kimi qurmuzr isiqda durur, yasil isiq
yandiqda iso kegir. Yolun vaziyyotina vo getdiyi yers
catma moagsadine gora avtomobilin siiroti do dayisir.

Yavag oxucu — oxuma maqsading, oxudugu matna va
motnin diigiinca tarzino uygun olaraq oxuma metodu
secir. Bu metod matnin formasina gora doyiso bilar.

Oxumagqla bagl asas nazariyyalar

1) Hor bir insan indi oxudugundan daha siiratla oxu-

mag1 bacarir.

Oxuma siirati sonradan qazanilmig bir istedad oldu-
gu tiglin zaman kecdikco inkigaf etdirilorok artirila bilor.
Bu, eynila kondirbazlarm ip {istiindo yeriya bilmayino
banzayir. Oxuma siiroti da iizerinde digqatle calisilsa,

inkisaf etdirila biler.

2) Hor insann ii¢ oxuma siirati vardar.

Hor insanda ti¢ ayri-ayri oxuma siiroti vardir: birin-
cisi, on yavag oxuma surati, ikincisi, orta oxuma stiroti

va nohayat, liglinclisii, an yiiksok oxuma stiratidir. Yor-
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gun va istoksiz oldugumuz anlard
on asag siiratlo oxuyuruq. H
vaziyyatda orta oxuma siirati

a, bir qayda olarag,
9T $eyin normal oldugu

il oxuyurugq. Giiclij i
i . yuruq. Guclii moti-
; y aha‘..rosla oxudugunuz moatnlordas iss on liksok
surat potensialina catirsiniz. Y
Diin >mpi 1

1 ya ¢empionu olan bir atletin magazadan ¢orok
Vi ; i A g oro
8 ig gedarkon yarigdaki kimi siirotla qagmadigi kimi
stirotli oxum:z “ i o

umaq da ohamiyyotli olan hor seyin lstlindan

S.L,Imﬂa oxuyub ke¢mok yox, lazim oldugunda ns gad
stiratls oxuya bilmoakdir. 9 godor

3) Siiratli oxumag kimi
b g q kimi, yavas oxumaq da oyranila

Oxumag '

e agin bir davrams oldugunu v sonradan oy

ranl - . iy [k . ¥

e 1yini bilirsiniz. Oxuma davraniginin torkib hissa

si olan stirati i :
oxuma surati do hor vardis kimi bir davranisin

tokrar-tokr i i icosi
r-tokrar edilmoasi naticosindo yaranir. Yoni yavas

oxum isido O
a vordisi do Gyronmakla vo tokrar etmoayin naticasi
olaraq formalagir.

Oxuma siiratini artirmaq iigiin
nalar etmoak lazimdir?

Olkamizda siiratli oxumaq qaydas: hagqinda coxlu
sayda kitab yazilib. Bu kitablarin, demok olar ki, okso-

ryyati i¢imizda saslondirma verdisinden qurtarmaga
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yonalib. Bir ¢ox oxucunun oxuma suratini a.rt.1.rr.r‘1aq
mévzusunda hatta sigirdilmis iddialar da iral'i si1rulul:j. |

Siratli oxuma haqqinda cox sayda yerli ‘ja xarici
dilda yazilan kitablar var. Buna gora de bu movzunun

taforriiatlarindan darugmagi diisinmiirom. Bu kitablar-

sl B
dan vacib olan birini alib oxuya bilarsiniz.

“Giiratli oxuma” adl kitab bu movzudaki

i difa
i e s1 va eyni zamanda da an gox satilanidir.

kitablar igarisinda an yaxsi
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ABSTRAKT VO YAD SOZLORi
NECO OYRONMOLIiYiK?

Imtahana giran oksar talobalarin qorxulu yuxusu go-
bul imtahanlarinda tarixlarin, alinma adlarin, abstrakt
sozlara aid suallarin sorusulmasidir. Bu mévzuda az da
olsa baxtsiz camiyyatik. Madaniyyato lazimi gadar aha-
miyyat vermadiyimizdan yetorli gador inkisaf etmamis
dilimizin, teassiif ki, gox hissasi bagqa dillordsn alinan
sozlardan ibaratdir.

Bu sahada ¢aligan alimlar “m” harfi ilo baslayan ve
min Gi¢ ytiz s6zdan ibarat olan tiirk dili liigati {izorinda
aragdirma apariblar. Aparilan arasdirmanin naticasinda
alimlor “m” harfi ils baglayan min ii¢ yiiz soziin yed-
di yliziiniin arab va farsca, {i¢ yiiz séziin Avropa asilli
oldugunu, yalniz iig yiiz soziin 6z dilimizds oldugunu
muayyan etmiglar. Bu ham da “qaragi” madaniyyatinin
naticasidir! Bu qadar gox alinma soziin yer aldig bir dil-
da alinma sozlarin 6yronma metodunu bilmak xiisusan
vacib isdir.
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Bu fosilde size abstrakt vo alinma sozlari oyranmak
{ictin istifade eda bilocayiniz bir metoddan bahs edacayik.

Abstrakt sozii “hecaya ay1r,
moanalandir ve ud” metodu

Bu metoda “hecala, monalandir ve ud” metodu
deya bilarik. Bu metodda alinma soz avvalce hecalara
ayrihir, daha sonra alinan hecalardan bir tiirkca cuamla
qurulur va sonra o ciimla vasitosilo hamin ahnma s6z
yada salinir.

“Taym” (“Time") jurnal 1997-ci il buraxihginda “Do-
pamin” adl bir mafhumdan yazmusdi. Jurnalda yazi-
lan xobara goras, narkotik maddoalarden istifads edanlar
beyinlarinda dopamini gox olan adamlardir. Dopamin
_ narkotik, seks, siqaret, roqs kimi hazz oyadan davra-
rnuglarda teblig edilirdi.

Bu xaborin shamiyyati bu idi: indiyo godar insanlarin
narkotikdan istifada etmosi xarakter zaifliyine, stiursuz-
luga, pis kegirilmig usaqhgq illarina vo qisas, sosial se-
boblora asaslanirdi. Halbuki bu xabarda narkotik mad-
dolarden istifada edanlor “bioloji quruluglarnin qurba-
n1” olaraq taqdim olunurdular.

indi agor “dopamin” soziinti yadda saxlamaq lazim
olsayd, siz no edardiniz? Birinci yol dafalerca tokrarla-
yaraq azbarlomoy? cahsmaqdir. Bu, yadda saxlamagmn
anonavi yoludur vo zohmot tolob edir. Beyinda tokrar
edoarkan bir tarafden do kagiza yazmaq azbarlama miid-
datini daha da azaldur.
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Bu metodla neca 6yranmak olar?

A s . Fla gl
lternativ bir yol — “b6l, monalandir va ud” meto

dudur. Bu metoda uyg
un s
bilarik? ygun olaraq bu sbzii neco Oyrona

1) Asan unutdug :
gunuz bir ad, ma
alinma s6zii tapin. fhum, abstrakt ve

(Masalan: Dopamin)

2) S6zii manali hecalara ayirin. (Do-Pa-Min)

3) Bu sozlardan ibarat manal bir ciimls qurun
(Maﬁalan: Dostumun Papag: Mindir!) . :

4) S6ziin monast ils climle arasinda sisirdilmis, gul-

moali i
7 a.xmaq, canly, vizual, rangarang bir slaga yarad
ssenari yazin. Wi

Masalan: Dostumun papagi mindir, evde qoymaga
yer tapmur, dolablar onun papag ilo dolub-dasir va s

Bu metoddan istifads ir m
i yo dair mixtolif mi
gostormak olar. b
f Bol, manalandir ve ud” metodu boezi sozlords isti-
ade olunmaya bilar. Buna sabab bazi s6zlorin hecala-
narkan moanali climlalor alinmamasidir. Belo voziyyat-
larda basqa, digor metodlardan istifado etmak lazimdur.

Bu metodlar beynimizin qavrama formasina gora mtiay-
yon olunacaqdr.
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Abstrakt sozlari beyina hakk etmak iigiin
istifade olunan digar yollar

Abstrakt sozleri vadda saxlamaq tictin edilacak bir
yol da o sozlin qafiyali banzarini tapmaqdir. Masalen,
Ali Mohkamada istifada olunan “murafaa” sdziinii zii-
rafaa! (zlirafa!) kimi yadda saxlaya bilarik.

Ali Mahkama binasindaki iglarin siiratle aparilmasi
tclin binanin gabaq tarafdoki bagcasina ziirafalarin qo-
yuldugunu va o ziirafolerin bir mahkama salonundan
gotiirdiiyti sanadi basqga bir salona gatdirdigim xayali-
nizda canlandirin. Man bu metoddan hiiquq fakiiltasin-
da oxuyarkan istifada etmisdim va bu metodun kdmayi
ilo 0 darsdan an yiiksok giyvmati alaraq kursu kegmis-
dim.

Digar bir yol iso 6ziinii bagqasinin yerina qoymaqdir.
Elektrik muhandislivinda oxuyan bir talaba darslarins
diggat ayira bilmir vo buna gore da darslarinda ugurlu
ola bilmirdi.

Bir giin qarsisindak: elektrik xatlarine baxib: “Bu
tellorin icerisinden kegon elektrik axini nalar hiss eda
bilor?” — deya diisinmaya basladi. Kabelin igarisinda-
ki elektrik aximini daxilinds hiss edarak anlayanda bir
anda darslara olan marag: artdi va ugurlu naticelar al-
maga baslada.

Abstrakt mafhumlara qars1 eda bilacaklarimizdan
biri da onlar1 6zallagdirmak va bes duygu orqarumiz va-
sitasilo dark edilen formaya salmaqdir. Burada sizdan
istanilon asas sey abstrakt mafhumun manasini hayati-
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nizla slagalandirmak Vo bu

: g alagoni x
bilmayinizdir, :

ayali olaraq yasaya

MGSQ]BD, ”monolitik moantia” T
toktorafli, dayismaz bir mentalI'Eetad:j}:’(;idqé}? kimjf
betona yazilmis” ingan nazords tutulyr ’1' Q‘L'lsum:alarl
hurrlun monasini 6zallagdirmak s -HZ 1tbu mof-
an .beton fikirli” insan kimdir? Siy har;s Yfl e
“sabit ‘ﬁ.kirli” olursunuz? Hans; politolo llmO\.’zulal"‘da
monolitik montiq sahibidi] qlar sizo gorg

or? Soxsi &
gouks : : 29XSL omnaklar zaman
¢ bu qavrami sizds vizual formaya cevirae kdi
: okdir.

A.bstral.ct sozlari va ya yad gavramlan hafizanj
logdirmayin digar bir yolu da o sézij zehninizd z‘_“_ i
;;.nla;'actcalnlandlrmaqdlr. Masalan, “koniciva” y':pz: 1:1'11
inda ?a amat qal” manasin; verir. Bu sozii iy
yerlagdirmoak {iciin ony neon i;s:qla1'1)1120?;2};{:;53“]156
hotel, qum'arxana plakati kimi xayalimizda canlancf :
Sonra hamin gériintiini; yaxin] e

‘ Wing asdirin, boyiidiin, parla
rangli formaya gotirin. Isiglarin bir nega dafa yam}iysﬁgj

masini s i Ut islori
o eyr edin. Biitiin by islori lazimi qodar havasla
etsoniz ini i
; , beyniniz da vizual olaraq diisiina bilirss, o s0zii
a g l
yadda saxlamaginiz daha asan olacaqdir,
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DINLOYOROK OYRONMOK
BACARIQLARINI NECO
INKISAF ETDIRO BILORIK?

Oyronmayin an maghur yolu oxumaq olsa da, an
asanlvolu mohz dinlomakdir. Nagila qulaq asarlfan ro.~
man éxum aqdan daha az yorulurug. Har hansi }?1r xari-
ci dili o 6lkade yasayaraq Oyronmaya calismaq kitabdan
dyronmaya caligmaqdan daha yaxs‘l.d{r. Bu metodlla )fa—
rilci dili daha tez dyronmoak olar. Biitiin bunlar qulagn
boyiik dyronma potensialini gostarir. . ) N

'IQodir'n zamanlarda “Dilin miistarisi qulaqdr ‘.:1(.3}11101‘—
di. Kitabin bu faslinda dinloyorok dyranma qablilyyatr
mizi neca inkisaf etdiro bilocoyimizdan danigacagiq.

Dinlomayin formalar1 hansilardir?

Dinloma formalari igorisinda an genis yayllmj@ olan}
secici dinlomadir. Bu ctir dinlama zamani darusigin bl):
hissolari “can qulag”yla dinlanilorkan,.rflaraqsm 0 an
hissalari “yarimqulaq” dinlonilir. Dinlayicilar darugant
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dediklarinin bazi hissalorin; aktiv diggatla, b
passiv diggatla dinloyirlar,

Digar bir dinloma yolu biitév din]
loma torzinda dinloyici hor deyilon sozii yadda saxlayir va
geydlor edir. Tam dinloyan bir insan sOylananlori ciayar—
londirir va deyilonlor arasindak, alagoni gormoys caligir.
Diqqatls dinlayon bir insann oksi maraqsiz va fikrj yayi-
niq dinlayicidir. Bu ciir dinlayicilar movzuya vo onu c;a-
ngana maraq gostormozlor, Belo dinlayicilar, bir qayda
olaraq, orada mocburan istirak etdiklorindan dinloyarkan
beyinlarinda “daxili sas-kily” yaranur, By sas-kily “}J1a1~ha-
zirda deyilan”lors tors olan alagesiz diisiincalarin beyni-
nizin igorisindo saslondirilmasi noticosinds bas verir,

azilarini isy

omadir. Bu ciir din-

Niya bazi insanlara qulaq asmagq ¢atin galir?

Dinlomayin bir ¢ox insana ¢otin galmayinin bir saba-
bi orta danisma siiratinin beynin diistinma siiratine nis-
baton gerido olmasidir. Beynin malumat: istifads etma
vo dlistinmo stirati danmigma siiratine nisbatdo toxminan
tic-dord dofa daha coxdur. Buna gora do danisanin do-
dagindan ¢ixan sézlor beynimizi fasilosiz sokilds malu-
matla tamin edo bilmadiyindon beynimiz aradaki boslu-
gu doldurmagq iigiin yeni seylar axtarir. Lakin bunu da
unutmayin ki, beynimiz boslugu sevmir. Siz ony faydal:
molumatlarla tamin eda bilmasaniz, o, buna cavab olaraq ozii
yeni seylar axtaracag.

Ikinci sabob bazi insanlarin bag-beyin formasidir.
Xiisusan vizual beyina sahib olan adamlar beyinlarini
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tez-tez gortuntilorle temin etdiklarine gora harokatsiz
dayanaraq danigan bir natigi uzun miiddat diggatls
dinlays bilmayocoklor. Eyni zamanda goriintiiya sha-
miyyat veran insanlar stiratli diigtindiiklari tigtin yavas
danisan insanlara nifrat edirler.

“Sozarasi gay fasilosi” veran, basqa s6zlo desak, yavas
danisan natiglor belo insanlarin asabilogsmasina sobab
olurlar. Comiyyatimizda an ¢ox yayilmis beyin forma-
s1 da vizual tipdir. Maraq dairasi dar olan, haddindan
artiq harakatli (yeni hiperaktiv) insanlar kimi digqatini
toplaya bilmayen insanlar da dinlamayi bacarmaqda
tez-tez c¢atinlik goakirlar.

Dinlaya bilmamayin sabablarindan biri de damisan
insanin uzaqdan idarsedicisinin olmamasindadir! Ki-
tabda maraq dairenize aid olmayan sahifalari stiratle
cevira, televizorda bayanmadiyiniz proqramlar dayise
bilarsiniz. Amma bir sinifde kimisa dinlayarken bildi-
yiniz malumat an maragsiz bir formada tokrarlansa da,

ona qulaq asmaq macburiyyatinds qalirsiniz.

Dinlama(mak) sizin gozlarinizda
aks olunur va 6ziinii biiruza verir

On yaxs1 dinloma formasi danisanin gozls izlanilme-
sidir. Gozlero ham da “ruhun pancarasi” deyilir. Ogor
pardalari baglasaniz, na siz ¢6lii, na da ¢oldakilar sizi
gora bilar. Eynilo pardanin baglamilmas: kimi, maragmn
da olmamas: kanardan hiss olunur.
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Tacriibali insanlar “&zlarin; dinloyirmis” kimj ggst
ron dinloyicileri asanca tanyirlar. Bunun tglun gtak -
gozlora baxmaq kifayotdir. Fikri basqa yerdas olan ic?
sanin gozlari donuq baxir. Adoten, diqqatli dinls ircli
he¢ kimi narahat etmadan, sadaco, danisanun g{jzlar)i/na
baxaraq qulaq asar, danigilanlardan basa diisdiiklarini
basiyla tosdiglayarak danisan gaxsa mévzuny doark etdi-
yini catdirar.

Dinlayicinin basini necs tutmas; bels onun daxili
dinyasinda nalarin bag verdiyi haqqinda malumat verir
Ogor dinlayici tez-tez qabaga baxirsa, bu, onun duygu:
larimin qarigiq veziyyatda oldugundan xabar verir. Yox,
oger yuxariya dogru baxirsa, beyninds nasa bir gorinti
canlandirdigini géstarir. Bir insan qulaq asarken basg; or-
tada, yani bag1 ila giyinlari arasinda telefon tutan kimi vo
xofif yana ayilan formadadirsa, demali, o, diqqatli dinlo-
yicidir. Bu formada dinlayan bir dinlayici ya deyilonlari

anlamaga caligir, ya da sOylanilanlarla alagadar beynin-
da cavab axtarir!

Arxa siradakilar, adatan,
istaksiz dinlayicilar olaraq gabul edilir

Dinloma mahsuldarligini artiran digar bir amil iss
arada olan maosafadir. Tonbal talabslor, bir qayda ola-
raq, on arxa sirada oturmagq istayirlar! Adatan, marag]
Vo Oyranmayo inami az olan insanlar arxa sirada oturur-
lar. Bela insanlarin sayinin cox olmasi sababindan konfrans
zallan, adaton, arxadan qabaga dogru dolmaga baslayir!
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Miiallimlar talabalarinin bir-birinin arxasinda otur-
magmin, gizlonmayinin garsisini almagq tigtin oturacag-
lar1 “aypara” formasinda diiziirlor. Belaca, har dinlayici-
nin qabagindaki digar dinlayicinin arxasinda gizlanmo-
sina mane olur vo dorse daha diqqgatla qulaq asmagin

tomin edirlar.

Hoar dinlayicinin diggatinin
farqli yayinma noqtasi vardir

Dinlomanin an 6namli an1 “diggetin yayimma noqta-
si” dediyimiz andir. Insanlar tabiatlori etibarilo din-
layarkan mévzudan periodik arahqlarla yayimrlar. Qu-
laq asan zaman diqqat bazon yaynr, bazen isa geriya
qayidir. Bu proses daima tokrarlarur. Biz na gadar ¢ox
fikirli olsag, diggatimiz da bir o qadar ¢ox yayinr va ya
oksina, fikrimiz movzuda olsa, diggatimiz da artir.

Biz bir natiqi dinlayan zaman har bes dagiqaden bir
diqqotimiz dagilir. fyirmi daqiqadan bir isa diqqatimiz
zoifloyir. Amma bunu hamiya samil etmak olmaz, giin-
ki insana gora bu daqiqgalar dayiga bilar. Ideal dinlomo
miiddatinin qurx bes dagiqeni kegmoamasi asas gortdir.
Bu roqamlar damisan natigs, dinlayiciys, movzuya vo
orta statistikaya gora dayigmokla barabar, iimumi nis-
bati 0ziinda aks etdirir.

Hoar bir kos mévzudan yayinma maqamini tapmali
va biitiin diggatini buna yonaltmalidir. Vacib olan din-
layarkan mévzudan yayinmaq deyil, yaymndigmnzi an-
ladigdan sonra digqatinizi yenidan bir araya toplaya

98

bilmakdir. Dinlayarkan bazan movzudan

seylor diigtinmak har k yayimb bagqa

” Hiigiin 9T K95 ucun qaqilmazdir, amma ingan
6z daxili intizamu ils yenidon 6ziing toplay

gayida bilar. 1b mbvzuya

" Dinlams prinsipi dinlayarak
Oyrenmsa ugurunun asasini toskil edir

'Can.*-niyyata Xitab edon bir natig; dinlayarkan beyni-
miz movzudan uzaqlasmagq ticiin bazon els g0zal seylar
tapir ki, dinlayici o gozalliklari qoyub, darusan natiyr in
dediklorine qulaq asmagq istomir. Bu zaman bir dajili
intizam va tarbiys miibarizasi baslayir. Agill, torbiyo-
si gucli olan va 6ziina soz kecirmayi bacaran insanlar
bu daxili diistincalari cox sevsa da, 6z-6ziina: “Bunlan
darugiq bitdikden sonra da eda bileram”, - deyar. Daha
sonra isa daxili dialoqu dayandirar va damisan natigi
dinlamaya davam edar. -

Olbatta ki, natiq 6z sas tonu, auditoriya {iclin tatbi
etdiyi metodlar, mévzunu menimsatmak, baden dili vg
ya bir sira basqa vasitalarla diqgeti yaymnan insanlarin
diqgatini yeniden mévzuya calb edarak “zehni ehtiyaci-
n1” temin etmoalidir.

Dinlama zamani an vacib olan biitiin masuliyyaetin
b'izim Uzarimizda oldugunu bilmakdir. Ogear dinlayir-
sinizss, bu yalniz 6ziiniiz {igiin yaxsidir. Buna gora da
d.amsamn siza Oziint dinlatdirmayini gézlsmayin. Ciin-
ki o, pis natiq olsa bels, ondan yararlanmagq siza yalniz
qazanc gotirar. Hayat bir televiziya programi deyil! Heg
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kasin har seyi sizin istadiyiniz kimi toqdim etmak mac-
buriyyeatinda olmadigimi miitlaq yadimizda saxlayin.

Sual verarak va qeydlar apararaq
digqatli ola bilarsiniz

Qulaq asan zaman damisamin moévzudan kenara qix-
masina nazarat etmek ve movzunu istadiyiniz istiqamata
yonlandirmak tigiin alimizde mdvcud olan silah nac.l.ir?
Olboatta ki, sorusmaq. Sual vermak sizin dyranma miid-
datinds aktiv istirakinizi tamin edacokdir. Sual sorusaraq
dyrandiklariniz sizin tigtin bir bilik deyil, xatire kimidir.
Sorusaraq Oyranilanler yasamlmus bilikler sayilirlar. 3

Qeyd aparmaq da diqgatli dinlamayin asas §ar.t1d1r.
Danigilanlart geyd etmayin bir gox faydali taraflori var.
Bunlardan an shamiyyatlisi diggatin yaymmaswn. qfu‘—
sisiin alinmasidir. Buna sabab insanun diqgatini bir iso
yonoaldarak beynini istigamatlondirmasi va na.zara‘t.da
saxlamasidr. Aparilan geydlar daha sonra ham}n mov-
zunu yenidon tokrarlamaqda insana kéma‘]f( edu.‘. Han‘.s
da geyd gotiirmayin yazil yroanmakda ve dyranilanlari
xatirlamaqda boyiik faydas: var. W

Burada asas toxunulmali mdvzulardan biri da 6ziinti
danisanin yerina qoyaraq dinlamak, 6ziimizu qoirgiEmz:
daki insanin yerina qoyaraq onun pancarasindan Fiun—
vaya baxa bilmoekdir. Qarsimizdaki insanla tok va 1.31r ol-
‘m;q — onun gordiklarini gérmak, egitdikl.arml e§1.tmak

vo hiss etdiklarini duymaq demakdir. Dmlar‘na?/m an
genis yayilmis va tasirli yollarindan biri de 6ziinui onun
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yerina qoymagqdir. Bir adam; dinlayarkon, sadaca, onun
na demoak istadiyi ilo Mmaraglanmayin. Onun ng tgtin de-
diyini, niys el {islubda dediyini, deyarkon |
kegirdiyini va fikrindan nolay kegirdiyini
sin. Buham diqqotinizi oyaq saxlay
$9Xsd qars1 miisbot davranmaginiz

ansi hisslar
tapmaga cal;-
acaq, ham do danigan
I tomin edacokdir.

Passiv deyil, aktiv dinlayici olmaga caligin

Dinlayarkan passiv olmamagq, arasdiricy v aktiv bir

zehinla dinlomak lazimdir, Buna aktiv dinlama deyilir.

Passiv dinlayici 6ziinii qonaq kimi hiss edir va sOyla-
nilonlari, sadaca, dinlamakls kifayatlonir. Halbuki aktiv
dinlayici avvalcs movzuyla slagadar ilkin malumatlar;
toplayaraq ve ya kéhna molumatlar; beyninda canlandi-
raraq qulaq asmaga zehni hazirhq gériir. Eyni zamanda
danisani yalniz sozlariyla deyil, ham da niyyati vo badan
diliyls da dinlayir. Soylanilanlar barasinds fikirlarini
deyir. Biitiin bunlari etmak diggatli olmag: vo Oyranma
sansini artirir.

Qulaq asan zaman danisilanlarla avvelcadan bohs
olunanlar arasinda olaga yaradaraq dinlomak lazimdir.
Eynils harakatlarins fikir verarok onun nalar sdylayace-
yini taxmin etmak do ¢ox faydalidir. Bunun siza iki ciir
faydasi ola bilar. Birincisi, diggatinizi Oyaq saxlamaga
kémoak edar; ikincisi, malumatlar arasindak: olagalari
gormayiniza sabab olar, Dinladiklarimiz haqqinda dii-
stinarak, moalumatlar arasinda alagalar yaradaraq onlar
daha yaxst yadda saxlaya bilarik.
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On asan xatirladigimiz biliklar aralarindaki slagpleri
bildiyimiz biliklardir. Qulaq asan zaman malumatlarin
bir-biriyla ve asas ideya ila alaqalerine siiurlu olaraq
diqqet etmak lazimdir. Bir mévzunu dinlayarken qur-
dugumuz diistinca zencirleri “xatirlama korptilari” ola-

raq biza xidmat edacokdir.

Insanlar1 dinlayarkean gollarinizi
birlasdirmayiniz — onunla aranizda psixoloji
domir parda ¢okmayiniz manasini verir.

Digar bir vacib magam dinlayan zaman qollart bir-birina
kecirtmakdir. Qollarimzi bagladiginiz anda danigan gaxs-
| aranizda demir parda ¢okmis olursunuz. Bagqa sozlo
desak, gollarimzi bir-birina kecirtmak danigsan ile din-
layici arasina giran barrikadadur. Insanlar niya qollarin
bels tuturlar? Bir gayda olarag, movzu onun tiglin ma-
raqh deyilsa, shval pisdirsa ve ya danigarin fikirlari ila
raz1 deyilss, qollarim baglayaraq qulaq asarlar. Bu ctr
dinloma dinlayicinin dark etmasini ¢atinlagdirir. Apari-
lan arasdirmalarda bu ciir vaziyyatlarda qurx faiza qador
Syranma itkisinin yarandigi malum olmusdur.

Burada gariba olan magam budur ki, bir insamin ahvali-ru-
hiyyasi pis oldugu iigiin gollarint bir-birina kecirir, ancaq
bunu etdikda onun kefi daha gox pozulur! Siza maslahatim
budur ki, tokca dars dinlayarken yox, hayatimzin hor
aninda qollarinizi baglamamaga cahigin. Tez-tez qollari-
ni1 bir-birina keciran insanlar soyuq, problemli va dardl
olurlar. Bels insanlar ham da dyrenen deyil, deyinan,
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sikayatlanon, tez-tez hor se ¥
ydan siibhal
Anadoluda belo deyarlar: o

gismatin baglanar!”

) tiplardir.
Qollarimi baglama, qizim

Dinlayarkan beyninizdaki sas-kiiyii azaldin!

Dinlayici mé

dam$an1f1 ded?k‘;zrl'lidila:r\;zl);: dam&mdal? ‘bEZdiYL e
an ; smayib daxilinds etiraz et-

diyi zaman dinlomayi dayandirar va beyninin i¢orisind

oks proses baslayar. °

Bu magamda beynin qaribo bir xususiyyati meyda-
na qixar. Bu marhalads dinlayici soylanilanlari esidor
amma dinlamaz. Insan o anda éziin dinlayen kim;
gostormoaya calisar.

Xtisusan da ikili miibahisalords insanlar, adaton, qar-
st torafi dinlomak avazing, beyninds ona veraca);iqca-
vabl hazirladiglar tigiin gargisindakinin tam olaraq no
soyladiyini dinlomaz va sonra da sézo “Amma siz mani
heg dinlomirsiniz kil..” deya baslayaraq diistindiiklorini
deyarlar. Cox giiman ki, qars: toraf da eyni seyi edir!

Daxilindaki sas-kityii azaltmagin yolu muidrik va ira-
doli davranmagqdir. Oziimiizls danismagimiz agor cox
vacibdirsa, onu dars va ya konfrans bitdikden sonra
da eds bilarsiniz. Miidrik insanlar qarsisindaki insam
itttham etmadan avvalca onu basa diismayas calisirlar.
Qargisindakinin fikri xosuna golmir deya digar diisiin-
colarini da dinlomamaya calismaz. Biitiin vaxtini insan-
lart tangid etmoak iigiin sorf edonlorin 6zlarini inkisaf
etdirmak va digor insanlari sevmak tglin az vaxtlanﬁm
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qalacagim da unutmamaq lazamdir. Bir adami din-
layarkan o dagiqe onu ittiham etmoyin! Istasaniz, sizo
aydin olmayan maqamlari yadda saxlayin va o, danigi-
g bitirdikdan sonra sual verin.

Dinlamayi bildiyiniz qadar
dinlatmasini da bilmak bir sanatdir

Oyranmayi sevdikca daha ¢ox oxumaga baglayirsi-
niz. Oxumagq da insar1 zenginlagdirir; an asasi isa tez-
tez fikirlagsmaya baglayirsiniz! Fikirlariniz zenginlagdik-
co onlar kiminlosa paylasmaq ehtiyaci yaranir. Bunu
edarkan bagqalari terafinden “carongi”likda, biliklari-
nizls “6ziiniizii gostormokda” ittiham oluna bilarsiniz.

Oyronmoayi sevmayan insanlara israrla nayisa Oyrat-
mak istayanlarin bagina bela hallar tez-tez galir! Belo vo-
ziyyatlords Lord Cesterfildin bu maghur soziinl xatirla-
maq yerina dugar: “Oyrandiklarinizi cib saatt kimi cibinizda
gazdirin, tez-tez saat1 oldugunu gostarmak istayan insanlar
kimi ortaya ¢rxartmaymn. Kimsa sizdon saatt SOTugsa, deyin.
Yoxsa har saat bastnda heg kas sandan sorugmanis saat zangi

kimi saslanmal”

104

QISALTMALARLA OYRONM®:
ACAR SOZLORDON “SIFROLOR”
YARADARAQ YADDA SAXLAMAQ

Onu ilk dafe giinahkar asiqlor kagf etdiler. Sevgililo-

rind slirpriz geirlar yazarkan bundan istifads edirdilar.
Bu seirlorin an maghuru asagidakidir:

Sevirvam, amma kimi,
On sirin birisini,
Neca soylayim sana,
Ilk harflari gorsana!

Seirin ilk harflarina baxdiqda “SONI” deya bir soz
meydana ¢ixirdi!

Bu iisul yrenmak ti¢lin an g¢ox yayilmus ve istifadaya
yararl bir yoldur. Bu metoda “akronim” (daha maghur ady-
la “akrostig”) deyilir. Bu metodun asasi yadda saxlamil-
masi lazim olan sdzlarin bag harflorindan manali bir s6z
meydana ¢ixartmaqdir. Bu s6z malumati 6ztinda saxla-
yan bir sifraye banzayir.
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Tohsil sahasinde ham Oyratmok, ham da dyranmak
baximundan akronim (acronym) ¢ox yararli metoddur.

Isgiizar hoyatda da baga diistilmasi ve xatirlanilmas:
asan oldugundan akronimdan gox genis istifads olunur.
Masalan, dovlat idaralarinda “3Y Qanunu” vardir: “Yox,

'J’!

Yarin (sabah) gal, Yavas-yavag!” Bir dovlst qurumunu
cokdiiran isa “3Y”dir: Yaltaglanmaq, Yeteneksizlik (is-
tedadsizliq) ve Yavaghlg.

Ugurlu bir idarsetmanin “4 M”a ehtiyaci oldugu soy-
lanilir; Man (insan), Machine (texnika), Money (pul) va
Management (idaragilik).

Ictimaiyyatla alagalar sahasinda isa bir insan, mah-
sul va ya xidmatin comiyyats neca taqdim edilmasini
gostoran mashur A.LD.A formulu vardir: Attention
(diggat topla), Interest (maraqlandir), Desire (arzulat)
va Action (harakata keg).

Stirticiilitk kurslarinda talabalarin yadda saxlamas:
lazim olan giindalik avtomobila qulluq qaydalar: “HAY-
RET” deyilan bir qisaltma ila baga salinur. Bunlar Hava,
Akaryakit (benzin), Yag, Radiator, Elektrik ve Tadbirle-
rin nozarat edilmesinin lazim oldugunu gostarir.

On mashur akronim:ASPAVA!

Orta saviyyali restoranlarin tablolarinda tez-tez go-
riinon ASPAVA da bir akronimdir.Agilig1 — Allah, Saa-
dat, Pul, Ask, Versin, Amindir.

Horb sisteminda bir cox akronimlardan istifado
olunur. Bunlardan biri do Hurda-Enkaz-Koéhnanin ilk
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harflorindan ibarat HEK-dir. Ssgarin vozifasini gostaran
digar bir akronim da VDAK-dir (Vozifa, Diismon, Arazi,
Kamuflaj). Harbi masinlarina qulluq zamani “GESTAY”
istifada olunur: Gozetle, Elle, Sixisdir, Tomizlo, Ayarla,
Yagla.

Bir akronim necs formalagdirilir? Bir DAKIKA sarf
olunur!

Akronim yaratmagin akronimi DAKIKAdur: Diistin-
ca, Agar kolma, Kafiys, Iliski, Konsept, Ayarlama (Tan-
zimlamo). Akronim yaratmagq iigiin ilk addim o mévzu
ilo alagadar diislincalarini bir yera toplamagqdir. O di-
stincalori tomsil eda bilacak acar sdzlarin tapilmas: isa
ikinci addimdir. Daha sonra isa sdzlarin ilk harflarina
uygun olaraq qafiysli, mantiqli vo ya maraqgh bir alaqe
qurulacaq formada bir araya gatirilmesindan ibaratdir.
Bunun tiglin de mdévzu ila alagali bir ¢orcivays ehti-
yac yaranacaqdir. Birinci tocriibada miisbat bir natica
alinmazsa, yenidan cahd etmak, dayisdirmak, tanzim-
lomalar etmak lazimdir. Bu sonuncu addim an miikem-
moela nail olana qadar hayata kegirilon “et vo dayisdir”
oyununa banzadils bilar.
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QAVRAMA QABILIYYOTINI
ARTIRMAQ: DAHA SURSTLI VO
ASAN BASA DUSMOK UCUN
NOLOR EDILMOLIDIR?

Biitiin 6lko eyni iddiam dangird! Bozilari “Bela bir
sey olarmi1?” deyan vaxt bazilori da: “Alimdir, yaqin, bir
bildiyi vardwr!” — deyirdi. Cox ke¢cmamis malum oldu ki,
Omir Teymur da bu iddiani esidir. Homin daqiqa iddia-
nin sahibi Nasraddin Xocani yanina gagurtdirr.

— Xoca, egsoya do oxumag oyrade bilarom demisan,
bu no daracada dogrudur? — deya sorugur.

Nasraddin Xoca cavab verir:

— Omr edin, oyradim, alahozrat.

Smir Teymur inanmadigini gostaran bir davramgla
deyir:

— Oyrat gorak.

Xoca isa baglayir. Kitabin arasina ot va yarpaq qoya-
raq egsayina kitab sohifalarini cevirmayi Oyradir. Iddia-
sin1 gostormak tigin hokmdarin hiizuruna galir.
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Essayin sohifolori cevi

. : € cevirarok kecmoayini g6

Xoca, son indi buna Oxumagq deyirsai:’tl_g sran e
Nosraddin Xoca dillanir: . .
— Olboatta, hokmd

bu qader anlaya bilir

ya sorusur.

arim. Oxuyan essok olanda ancaq

Bu hekayo bize baxdigimiz i 26 et
Oxudu.g.umuz seylori a”]a}g’a bilnf;}?,i]r?*irilzirgwo;r:la{fm:uzm’
seylari isa hazm etmoayimizin naticosini U{'j;t .a 1g1miz

| Bu mévzuda Bekonun ”Tacrijbalar”badllarlr:'h
k1ta}3mda Gox gozal bir tasbit yazilib: ”Bizi. mo} ._ta$arn
yediklarimiz deyil, hazm etdiklorimizdir: biyfi;lwiL T e
qazandiglarimiz deyil, xarcladiklarimizﬁdir-ibiz?1edan
n'fath .edan oxuduglarimiz deyil, beynimiy:a llm‘;l_u_
diklorimizdir; bizi 6nder edan da bag,qalarmg Te?ili;irn

miz nasihotlor deyil onlar! 6ziimii
, arl ozumiziin da isti
. - l‘ : S
yimizdir”. tifads etma-

Qavrama qabiliyyati necs inkisaf etdirils bilar?

Madani saviyyamizi yiiksaltmokdas oxudugumuz har
hans1 bir matnin ¢ox bdyiik rolu vardir. Bu ham qavra-
ma qabiliyyatimizi artirmaq iigiin, hom do motivcizsi a-
muz1 va diqqatimizi artirmaqda faydal ola bilor. Bizyna
gadar ¢ox bilsak, ela bir o qadar da dark eda bilarik. An-
laya bilacoklarimizin limiti intellektual qabi]iyyatin;izla
anladiglarimizin limiti ise psixoloji vaziyyatimizla (xij:
SI:ISGH da motivasiya, stress vo diqqat saviyyasine gora)
birbasa alaqgalidir. Hor iki limitin da yiiksak hadds ¢at-
dirllmas: miimkiindiir.
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Asagida oxuyacaginiz moatni daha keyfiyyatli bir
formada gavramaq ugun noyi nece etmayiniz lazim

olduguna dair maraqh vo faydal molumatlarla tanig
olacaqgsiniz.

1) Miitlaq giindalik bir gozet oxuyun. Aparilan bir
aragdirmaya goro, bir orta moaktab sagirdi bes il
boyunca “fasilosiz” formada ciddi olaraq bir refe-
rans (644 adad) qazet oxuyarsa, O, universitet ma-
sununun intellektual vo madani saviyyasina cata
bilor. Qozeta verilon pul bosa xarclomak deyil, bir
ndv, intellektual kapitaldir.

2) Heg olmasa bir ensiklopediya oxuyun. Her saho-
da nalorse dyrenmayin va zehninizdaki xariteni
zonginlagdirmayin an yaxsi yollarindan biri heg
olmasa bir ensiklopediyan basdan sona kimi oxu-

magqdir. Ensiklopediya oxumaq moalumat va ma-
deniyyot soviyyenizi artirmagin, eyni zamanda
diizgiin bir bilik biindvrosi qurmaq igln an yaxsi
yollardan biridir. Miiasir doévrda ananavi ensiklo-

r 6z yerini virtual ensiklopediyalara verir.

pediyala
hgina gora Internet-

Verilon manbalarinin etibarsiz
doki “Vikipediya” kimi [nternet saytlarini oxumaq
ensiklopediya oxumaq sayilmaz! Ciinki biliyin eti-
barlihg ve tohlitkesizliyi eynila gidamun tohliike-
sizliyi qadar vacib mosaladir.

3) Folsafoyo dair kitablar oxuyun. Diisiinma qabil
yatini inkigaf etdirmayin an yaxsi yollarindan biri
do mahz falsafi kitablar oxumaqdr. Falsafanin in-
sana daim suallar vermayi agilamast beynimizin

i\lr_
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kitabl d_e
yarkan elo mah
. 7. 5f5] .
edan kitab nozarda tutmuru: sofo elmindon bahg

4) Diisis o B
) Diistinmak ueun, diistinarak oxy

ya't.zuaraq 0 moalumat: yaxsica man
5) L.l.Jg"at oxuyun. Liigst dyranma
zilfudncalari Oyrenarkan biing
A . "o
Oxuya:iz;}: n;an1n1a sistemj yaradacaqdir, Liigat
e L mjadi)r €OX s0z bilsaniz, bir 0 gadar
e nalar ya.ratdlglm goracoksiniz. Bir
L bi}; 1? qadar bildiyini anlamag; tgtin la-
s ma‘mas.ala ligat Oyranmoayidir.

b (;(::'bﬂarsn.lizsa, 0 gadar da cox qavra-
< dﬁss);i:izaga sahx.?.:) o{arsmlz Bildiyiniz qadar
e s asa c.iugdlfyiini.iz qoadar ds bilarsi-
s ilg : comiyystin digar tizvlarinin zehin
ey kitab;)ltaq‘ Moxrac yaratmagq ticiin an cox
e ari siz d? oxuyun, an ¢ox seyr edilon
i ?_ S(iyr edin. Bayanmok iiciin vo ya it-
mak {igiin deyil, sadaca olaraq, bilmak va

basa diismak iici; Ao
¢un biit .
Sl un bu deyilanlara amal et-

Imsayin,
k beyninizin yeni
Vro olaraq istifa-

- ” 1
) Basqalarina Oyradirmis kimi Gyronmak darket

i s J
i Sovlyyesini artirmaga komak edir. Har hans
ir mo O ' - :
. bvzunu Oyrandikden sonra 0 mévzunu hor

ansi bi Oyr
r adama Gyratmak an yaxs: yoldur. Bu yol
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molumatin “clit tikigld” (dyronmak va O}Tratmak
olglisit) beynimiza hakk olunmasin tomin edor.
{stoyen har bir kas xayal giiciinden istifada edarak

: @11
7 lara da doarsi danisa bilar!
yastiglara vo ya oy uncaglara

Buna oxsayan maqgsad v motivasiyaya sahib (31@
insanlardan ibarat bir “Oyronon dos.tlar qrupu” ilo
birlikde islomak da bazi insanlarda igo yarayatr. )
8) Hor hans bir movzunu yazﬂj olara.‘q. tokrar Zma _
hamin melumatin baga diigiilmasini daha da ar

tirir. Clinki movzu haqqinda na gadar bildiyinizi

yoxlamagin an yaxsl yollarindan biri do hamin

moévzu haqqinda nalars? yazmaga gall?maqdlr.
Stni oxuyub bitirdikden sonra aghmizda
bir yazi yazmaga cohd etmak yadda-

Homin m
A .
gléﬁzicralarin galdigin ve beynimizdaki malu-
at bosluglarini gostarir.
9) T(q][;‘L'ln*llcflariqn altim xotlayarak oi(umaq ;lall:k;;r;x:l
saviyyenizi artira bilar. Oxju.lch.lgLur.luz1 3 e
bir motndaki shamiyyatli ciimlalorin 2 tlmlv 24
{istiinii galomlo yazaraq i§aralama}< dl.c'iqatlx(mj;‘
artmasina va matni asan gavramaga 1.<olma ef :
Ciimlolorin altini gaolomla xatlamayin iki asa§ a}t—
dasi vardir. Birincisi, tokrar edarken aharpl?fy?;
li hissalori asan tapmagimiza sabab olur. Ikn;zsr;
isa rongli golomlordan istifade edarak oxuya

ada
yaranan monotonlugu aradan qaldirir. Bure

maraqh olan maqgamlardan biri da. be e
vun iti” tocritbasinda oldugu kimi zama ‘a (‘b
r. Bir insan tez-tez vacib hesa

ynin “Pavlo-

Jara meyillanmasidi
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etdiyi s6zlarin va ciimlalarin a

la xatlayarsa, bir miiddat sonra beynina qirmiz;
gelemls yazilan yerlars daha cox diqqet vermaya
calisacaqdir. Belacy, qirmuzi galomls xatlanan yer-
lora diqqati ixtiyari olaraq istigamatlanir va hamin
moalumati daha yaxs manimsayib dark edir.

10) Repetitorlarin galdiyi bir gonaats g0r9, bir mgv-
zunu, sadacs, dors vaxt dinlamakla onun tox-
minen iyirmi faizini Gyrona bilarsiniz. S]
movzunu ham das kitabdan Oxusaniz, onun qirx
faizini qavraya bilarsiniz. Hom dinlayib, ham da
oxudugunuz bir mévzuny yazmagqla hamin mév-

ltin qirmizi galom-

gor eyni

zunun altmis faizini Oyronmis olursunuz, Eyni
vaxtda bu mévzunu bir da basqasina danigdiqda o
movzunun saksan faizini Oyranirsiniz.

11) Miitamadi va tez-tez fasilalor vermak uzun miid-

dat fasils vermakdan yaxsidir va sizin matni daha
¢ox dark etmayinizi tamin edir. Oyranmo iizarin-
de aparilan aragdirmaya géra, insamin yadda-
sinda daha cox dord sey qalir: matnin avvalinda
danusilanlar, matnin sonunda danisilanlar, arada
tez-tez tokrar edilonler va cox maraqli olanlar.
Matnin svvalindakiler beynimiz hale yorulmadi-
g1 va diggatli oldugumuz ticiin daha ¢ox yadda-
simizda qalir. Matnin sonundakilar isa vaxt ami-
line gore yadimizda qalir. Oxudugumuz zaman
mutamadi fasilolor vermokls matni baslangicdan
sona kimi daha yaxs1 derk eds bilorik. Tabii ki,
fasilalar verdikdan sonra birbasa isinizin basina
qayitmagq sartila!
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Motnda tez-tez edilon tokrarlar yenilonma va az-
barloamakls yadda saxlamilir. Ozii {iciin maraqli
olan molumatlart beynimiz 6z-6zliiyiinds “av-
tomatik” olaraq geyd edir. Beynimizin bu cohati
xeyli qoribodir, ¢linki agar bizim igimiz beynin
0z-06zunoa qgeyd etdiyi avtomatik yaddasa qalsa,
ancaq goaribo vo rengarong malumatlan xatirlayar-
diq! Olbatto, bela bir beynimizin olmag: gox qori-
badir. Bazan beyin bu “xasiyyati”nin ucbatindan
on lazimli geylari kiigoyo atib, an rangarang seylori
eva toplayan ¢ilgin bir qadina da banzadilir.
Oyrandiyimiz zaman yaranan ¢otinliklordean biri
do beyin {iglin “rangarang” va “maraqli” olmayan
molumatlarin beyina “macburi” yerlasdirilmasi-
dir. Miiollim macburiyyati ilo dars oxuyan bir ga-
girdin beyninda basgqalarinun isran ilo sevmadiyi
bir seyi zorla dyranmaya ¢alisan bir beyin vardir!

12) Acar sozlorlo dyronmok dorketma saviyyasini vo

dyronma keyfiyyatini artirir. Agar sdzlor malumat
dasiyiasidir. Matndaki vacib magamlar 6ztinda
oks etdirir. Eyni zamanda agar sozlari isaralomakla
kifayatlonmayib, onlar1 oxudugunuz kitabin kana-
rindaki bos taraflora yazmaq da yaxs: yoldur.

13) Movzunu bir biitiin olaraq va vizual formada aks
etdiron sxem malumatin daha asan basa distilmea-
siyle barabar, xatirlamag) da asanlasdirir. Bunun
iki osas sababi vardir. Birinci sebob movzunu bii-
tiin olaraq “ani baxig” vasitesilo gérmak, o malu-
matin hissalorinin arasindaki va hissalarle butov
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grasmdakl miuinasibotlori gOrmoayimizi tomin edir
Ik.inci sobab isa vizual bir sxem vasitasila beyni-.
mizo “moalumatin sokli”nj gondorir. Bir sokil do
olbatto ki, min s6zii avoz etmays qadirdir :
14) Bir mévzunun danigilm

: . a formasindan forqli bir
torzds yenidon oyronilmasi darketma va gorh
verma bacarigini inkisaf etdirir,

: Malumatin ve-
rilma formast ils bag

a dusiilma formas: arasinda
farglar ola bilar. Tolobalar Ggln bir mévzunun ve-

rilma formasi darsda darugilanlara, basa diisiilma
formasi isa imtahandak: sualin qurulusuna gora
bir-birindan forqlonir. Sgor hor hans bir movzu-
nun danigilma formas ils sual formas; eynidirsa,
onda iginiz asandir, doarsi azbarlamakla masalani
hall eda bilarsiniz. Ssas catinlik sorh istayen sual-
larda olur. Ciinki bu zaman Oyrandiklarinizs ag;l
bucagindan baxmagq lazim galir.

Bir movzunun sistem qurulusunu yenidan diizalt-
maya dair bir niimuna géstarak. Tarix kitab1 va ya miial-
lim Osmanl tarixini bels bir sistemla basa sala bilar.

A) Klassik sistem

1) Qurulus marhalasi

a) Muharibalar

b) Hokmdarlar

¢) Maddi qaynaglar
2) Yiiksalis marhalasi

a) Miharibalar

b) Hokmdarlar

¢) Maddi gaynaglar
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Bagqa sistemla eyni mévzudan neca bahs oluna bilardi?
B) Alternativ (carpaz) sistem
1) Miiharibalar
a) Yaradilma marhoalasi
b) Yiiksalma moarhalasi
2) Hokmdarlar
a) Yaradilma marhalasi
b) Yiitksalmo marhalasi
3) Maddi qaynaqlar
a) Yaradilma marhalasi
b) Yiiksalma marhalasi

Bu alternativ sistem hazirlamagin ¢ shamiyyatli
torafi var. Birincisi, malumatin ¢arpaz sisteminin yara-
dilmasi — malumatin hisselerinin biitév matnls arasin-
daki munasibatlarini daha daqiq gdstarir. Bu yeni mi-
nasibatlor Oyrenmoa olagalari yaratmaqda komak edir.
Ikincisi, bu, yazih tekrar etmaya sabab olur. Nahayat,
{iglinctisu isa, bir gayda olaraq, gabul imtahanlarinda-
ki suallar 6z qurulugsuna gora alternativ sistema tam
uygundur.

Mosoalon, muoallim mévzunu A bandindaki sistema
uygun olaraq danigdiqdan sonra “Yaradilig morhale-
si mitharibalari ila yiiksalma marhalasi miiharibalarini
miigayiso edin, oxsar va farqli taraflarini yazmaga cali-
sin” kimi bir sual verir. Burada miallimin asas magsadi
tolobasinin azbarlamak bacanigim deyil, dyrandiklorini
neca basa digdiiyiini sinagdan kegirmakdir. Sgar alter-
nativ sistema gora bir xiilasaniz varsa, bu sual siza xeyl:
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balarin farqli, oxgar toraflarini
sacaqdir. Olbatta, biitiin bunl]
formada etmak ¢atin bir isdir.

Tokca talobalar Uglin de
duqlar matnin alternatiy S

muayyan]osdirmaya cali-
arl imtahan vaxt; an yaxsi

?/il, basqalan tclin do oxy-
1stemini yaratmagq, hissalar

117



SIYAHILARI HAFiZONIZDO
YERLOSDIRMOYIN YOLU:
HAFiZO KLIPLORI!

Tibet mabadlarindaki talabalara bels bir sual ve?irlar:
“Stisanin icarisina girmis bir fil oradan neca ¢ola ?wfrz bz!.ar?‘”l
Bir nafar bu suali mane veranda “Fil igarisina girdiyi
siisani udaraq ¢ola ¢ixar!” — deya cavab vt?rrfni.gdim. Ss'hln-
da ise, diizgiin cavab beladir: “Fil siiganin :gma'neca:gzrrfy
sa, o ciir da ¢ola qixar. Yani xayal giicii ila girdiyina gora ela
icii ila da gixar”.
xaylgijg;::;]tczia dagxayal glicimiizdan istifads edarak bir
neca maddolik siyahini uzun miiddat ne"ca yadda .sax-
lamagin maraql va rangli yolunu sizla.ra oy.ra.d?c.ayﬂ.(.
Xayal giiciiniiziin Oyranmak qabiliyyatm‘lm 11’1’l’<15af
etdirmak iiciin istifada edilmasina “hafize kliplori” de-
yirik. Hafiza kliplorinin biingvrasi hafizenin vo xa?-'a!
giiciiniin iglama formasina uygun olaraq éyranmakdlr.
Oyrenmayin — malumatlar bir-biriyla a.laqal?ndlr:
mok oldugunu artiq bilirsiniz. Bu alagalarin mu.xt.ahf
formalarda edilma yollarindan da xabardarsiz. Birinc
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yol malumatin hissalari arasinda mantiqi alagolor ya-
rada bilmakdir. Ikinci yol isa malumatlarin formas) (‘61~
ctilori, xarici goruniislari) ila vizual olagalar yarada bil-
mokdir. Vizual olagalorda beyinin digor duvéu morkaz-
larindan daha iistiin olan gorintii markazin'd on fasilasiz
istifada olunur.

Daxilimizdoki bu potensial istedaddan faydalanmaq
tgtin hafizanizin qurulusundak; vizual alagolar yaratma

formasinun necas isladiyini baga dismoak lazimdir, Hom
da bu yeni malumatlar hafizonizin

qurulusuna uygun
olaraq beyina hakk etmok vacibdir.

Hafizs iiciin “reytinq” i yiiksak olan bir klipi
necs ¢aka bilarsiniz?

Ogor yadda saxlamaginiz lazim olan bir siyahi varsa
v bunlar azbarlomadan yadda saxlamaq istoyirsinizsa,
onu vizual hafiza kliplari vasitasils alaqgoli sokilda bir-bi-
riyla baglaya bilarsiniz.

Bunu etmoayiniz ugiin vacib olan seylar isa cox
asandir.

Ovvalca siyahidaki bandlari oxuyun. Sonra onlan bir
ssenari ilo birlasdirmoya calisin. Siyahidaki bandlar tos-
behin muncuglarina, ssenariniz iss tasbehin ipina ban-
zoayir. Ssenariniz o muncuglarin igarisindan kecarak onu
tutmalidir. Sonra is rejissorundur. Ssenariniza uygun
harakat edarok sisirdilmis, gulmoli, axmaq, qeyri-adj,
real, rangarang sahnalar olan klipi ¢okarok homin siya-
hin1 yadda saxlaya bilorsiniz.
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Bu movzuya dair bir nimunani avvalki fasillorda ver-
misik — biliyin tizarinda islomek movzusunda: biliyin
beyina vizual yollarla hakk edilmesindan darugarken
Toni Buzanin bir alig-veris siyahisini vizual bir ssenari
ilo yadda saxlamagmna dair niimunadan bahs etmisdik.
Bu metodu 6z siyahinuza tatbiq etseniz, onlarn yadda
saxlamagq sizin tigiin daha da asan olar.

Hafiza kliplari bir nega bandlik siyahilarin, bir-biriyls
alagasi olan bir ne¢o malumatin eyni vaxtda yada salin-
masini tamin edar, amma siz bitiin intellektual bilikls-
rinizi vizual bir ssenari il yadda saxlaya bilmezsiniz.
Hor metodun 0z islonma yeri var. Bu metoddan istifa-
da hamige ugurlu naticalor vermoaya bilar. Shamiyyatli
olan diizgiin vaxtda “zehni alatlor ¢antanizdan” dogru

metodu taparaq istifade etmakdir.

Hafizanin tabiatine an uygun
qeydlar hansilardir?

Biliklari beyina vizual formada geyd etmak tigin aga-

gidakilar lazimdir:

1) Fikirlarinizi vizuallagdirin. Biliklari sxemlar va ya
sokillar vasitesilo rasm halina gatirdikden sonra
biliyi “manzara rasmi kimi” beyniniza yerlagdirin.

2) Abstrakt ifadaleri simvollar vasitasils ifada edin.
Amerikaru Azadhq heykali, xristianhig isa xag
isarasi ila simvollagdirmaq onlar1 daha asan ifada

etmayinizi tamin edir.
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3) Hafizanizda yaradilan olagalarin
parlaq olmasi onlarin yadda saxlan
olur. Xayalinizda ¢okdiyiniz kliplar
yoX, rangli olmalidir.

4) Real, harokatli sohnalar, sisirdilmis va boyiik
yallar daha tasirlidir, Xayalinizda canlangudlx'a:
niz goruntiilarin ¢arcivalarini ¢ixardin. Qansqagril
dava bdyiikliiyiine, dovani iss qarisqaya qoadar ki-
¢ildin, sisirdilmis, geyri-adi alagalar yaradin

5) Xayalimizda canlandirdiginiz gdrijntiilar. foto
!dmi durgun deyil, film kimi horokatli olmalidir
Icarisinda harakat olan xayallar duygulanmlz;
harakato kegirarak o biliklarin dars kimj deyil, tac-
riibaya cevrilmasini tomin edir. ;

6) Yaratdiginiz slagolarin mentigsiz, axmagq, qaribas
olmagi onlarn garibaliyini get-geda artirdigy tigiin
sizin yadinizda qalmagma sabab olacaqdir. Buna
gora da malumatlar arasinda qeribs va geyri-adi
alagaler yaratmaga gahsin.

7) Giilmali alagalor yaratmaq da duygularimizi
harakata kegirarak onlarin beynimizds daha uzun
muddat qalmasini tomin edir. Buna gora do kliple-
rinize bir az da giilmali sahnoalar qatimn.

8) Zehninizda canlandirdiginiz goriintiilorin boyiik
olmag qadar, parlaq va qisa olmasi da onun yad-
da qalmagini asanlasdirir.

9) Emosional bir yorgunluqla, “igarisinda yasayirmis
kimi” hiss edarak yaradilan slagalar beyinds fizio-
loji dayisikliklara vo biliyi beyniniza hakk etmaya

Fangarang va
Imasina sabab
qara- ag fonda
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yardimgi olur. Xayalinizda canlandirdiginiz go-
rint{intin icoarisina girarak har seyi hiss etmaya
calisin.

10) Eyni goriintiinii iki-li¢ dofs tokrarlamaq biliyin
daha yaxs1 yadda qalmasina sabab olur.

11) Stratli formada canlandirmaq goriintileri ya-
vas-yavas canlandirmaqgdan daha gox tasirlidir.

Boyiik Isgandar “Qalatasaray”in stadionunu
oz ordusu ilo doldursaydi, nalar olardi?

indi asagidaku ikili s6zlar arasinda yuxaridaki qayda-
lara uygun alaqalor yaradan kliplari ¢aka bilarsinizmi?

1) Tiilkii va corab; 2) Futbolka va hadaf; 3) Konserv va
sarxos; 4) Qagay1 vo sabat; 5) Toppuz va tava; 6) Tayyara
va qazet; 7) Isgandar vo “Qalatasaray”; 8) Tamal Rais va
balig; 9) [t vo hinduska; 10) Televizor va glizgi...

Ovvalcea 6z klipinizi gokib, sonra agagidaki verilonlar-
la miiqayisa eda bilarsiniz.

Belo kliplar goka bilorsiniz:

1) Tiilkii bagina qadin corabi kegirib hina ogurluga
gedir (xayalinizda canlandirin).

2) Vilyam Tell alma avazina futbolkasinin ustiindoki
hadaf taxtas: olan birina ox atir.

3) Sarxos konserv gapagim disleriylo agmaga cahd
edarkan geca vaxti biitlin mahalleni oyadr.

4) Ananiz sizi bir hacileylayin sabat icorisinda gatir-
diyini deyir va siz buna etiraz edirsiniz!
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5) Malazgird déyiisiinda toppuzu olmayan]
kegirtdiklori tavalardan isti '
ri qgorxudurlar.

6) Toyyara enmays baslayarkan parasiit tapa bil-
moyen sarniginlar qoazetlori parasiit kimi istifada
edorak asag tullanirlar.

7) Boytik Isgandar “Qalatasaray”in stadionunu viiz
minlik ordusu ilo doldurur vo on bir futboh;uyila
birgs topu ala kegirmok ugrunda miibarizs aparir

8) Tomal Rois universitetlors qabul imtahanindan av-.
val imtahanda ugurlu olmagq ligiin baligla ispanaq
yeyir. Ya da qaradsnizli Tomal cay stokaru icinda
baliq tutur!

9) Malikananin iti bir hindlinin ona satagmasina asa-
bilaginca gedib sahibini aldatmaq tgiin teqvimin
sohifalarini qopararaq toqvimdsa tokes 1 yanvar sa-
hifasini saxlayir. ;

ar sap
ado edarak diismanla-

10) Bir televizor - althginda olan guzglidon 0z igori-
sindaki verilislara baxir.

Bu va buna banzar klipleri sisirdarok gulmali vaziy-
yota gatira bilar va bunlan cizgi filmi formasinda zehni-
nizda canlandira bilarsiniz.

Biitiin bunlari etmak macburiyystinda deyilsiniz. Lii-
gatdan tesadiifon lig-bes s6z segarak sisirdilmis, giilma-
li, axmaq, geyri-adi, real, canly, rangli sshnalari klipda
bir-biriyls alagalandirarak goke bilersiniz. zbarlamayi-
niz lazim olan siyahilan da yuxarida gostordiyimiz me-
todlarla yadda saxlaya bilarsiniz.
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TOLOBONIN PRAKTIKI ROHBORI:

DORS OXUMAMISDAN QABAQ
BUNLARI EDIN!

Bu fasildo talabalarin dars oxumaga baglamalari, da-
vam etdirmoalori vo ugurla bitirmakleri {igiin bazi mas-
Iahatlar 6z oksini tapib. Bu maslahatlar, ipuclar, teassiif
ki, mociiza vad edirlor! Sadace, dars oxuma muddatinds
noalari etmak, nalari ise etmamak lazim oldugu haqqinda
bir siyahi toqdim ediram. Bazilarinin onsuz da bildiyi,
bazilorinin isa tistiinda fikirlogdiyi, amma hale do tam

tapa bilmadiyi bir mévzu da ola bilar.

1) Moktabda darsa qulaq asarkan kimin s6yladiyi ilo
deyil, nayi sdyladiyi ilo maraqlanmaga galigin.

2) Bir darsde iki defe tokrarlanan bir bilik gox aha-
miyyatlidir.

3) Imtahanlarda garsmiza gixa bilacak suallar tox-
mini bilmayin an yaxs: yolu darsde muallimin xtisusilo
vurguladigi movzulara diggatla yanagmaqdir.
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4) Oxudugunuz kitabin sohifal
yazili qeyd etmisinizsa, demali, o
bilmamisiniz. Yazaraq Oyranmayi

5) Darsi dars vaxt Oyronma

orinin ondabiri qadar
movzunu tam Oyrans
vardis halina gevirin,

. yin yolu darsda d
hagqinda diigtinmakdan kecir. Darsdanksnar vaxtlaars
I1-

nizda darslori “qara-qara” distinmok macburiyyafi
d? qalmaq istomirsinizsa, darsds basqa se 1;“)’}’8““-
disinmayin! Ani yasayin (Carpe Diem) ;]a iy
haqqinda diisiiniin. o
| {3) Osas ideyan tutmagq {igtin ilk va son paragraf]
italik vo bold sriftlarls yazilms yazilara hamisa fikcira a'ra!

7) Homin giin kegilacak movzuya darsdoen av:{:“?'
zucu olsa da baxmagq beyni o movzuya hazirlagdira i
do!ayl.s‘;l ilo da Gyranma keyfiyyatinizi artirar. s

| 8) Oyrandiyiniz zaman monotonlugun ve beynini-
zin yorulmagimin garsisini almagq {igiin forqli ron ylard
olan qalamlarls satirlorin altini ciza bilarsiniz. E gni z:
rr;and‘:a qe_\fzd edarkan da rongarang kagizlardan i);tifada
;H:r;l:l?;.smu. Belaca, dors Oyronmoayinizi asanlasdira

9) ©n mahsuldar calisdiginiz vaxtlar kosf etdikdon
sonra o vaxtlarda igslamaya baglaymn.

10) Geca dars oxumagy verdis halina ceviren bir in-
sanin he¢ yatmadan imtahana girmosi nayisa bilse
bels, bildiyini yadina salmagina mane olacaqdir. Belo
vaziyyetlarda bir neco saat yatdigdan sonra imtahana
getmalisiniz.

11) Beyninizin vea badaninizin ehtiyac1 olan enerji-

. N portagal suyu kimi “pozitiv ickilorlo” tamin etmak
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ideal yoldur. Tobii ki, aksariyyatimiz cay vo gahvadon
istifads edirik. Man har ikisini igirom! Qahva kofeinin
tosiri ilo avvalco beynimizi oyandirir, amma gox icildik-
da bir neco saat sonra ilk tasirinin aksine olaraq, insaru
yuxuladir.

12) Imtahanlardan avvalki son tokrarlar kitablardan
deyil, gqeydlarinizdan etmayiniz lazimdir. Imtahandan
avvalki son dagigoalorda yeni bir movzunu oyranmoy?o
calismaq va dostlarla bunu miizakira etmak beyninizda-
ki biliklorin qarigmasina sabab olur.

13) Bir adam na qodar gox suala cavab verarso, test-
den yararlanmasi vo “tasadiifo nisbat” istedadi da bir o
gadar cox olur.

14) Oyrenmada rol oynayan {instirlor bir-birinden
asilidir. Oxuma siirati, anlama saviyyasi, qeyd aparma
vardisi, hafize gucu, digqat toplama doracesi, Oyron-
mo istayi kimi tinsiirlar garsiligh olaraq bir-birina tasir
edirlor.

15) Oyranilen yeni bir biliyin imtahanda neca sorusu-
lacagin diiglinmayiniz imtahan zaman xatirlamaginizi
asanlagdiracaq.

16) Ust-tista y1gilmig dorslari oxuyacaginiza olan ina-
miniz itorsa, shvalinizi diizeltmak tigin o miuddat arzin-
do hamin darslari neco oxuyub qurtaracaginiz barada
bir plan tortib edin.

17) Dars oxumagla baglh yanhs vordiglorinizi bir siya-

hi kimi yazin. Sonra is9 onlan diizaltmak tigin har bir

sohvinizin diizeldilmasina bir hafts vaxt ayirin vo onlar!

stiurlu formada diizaldin.
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18) Imtahan testlor formasindad;
variantlar1 “se¢mok” lazimdir. Bj;
galalj ilk cavab dogru olur. By vaziy?/at Xt
dan oy‘ranib unutdugumuz mévzularda ]‘:;‘-15? Fia s

19? Imteghanda qarsilasdiginiz cotin suaflar e
‘.SL.laI 1§.a.r351 qoyaraq o sual tizorinda fikisls ?;m yanina
1t1rmay1rT, sonra vaxtiniz qalarsa, yenidan E \«faxtlmm
qayida bilarsiniz. e

20) Siza dyradan insana i :
soyladiklarina daha cox diq;)l;atlr: Zigi;i}sﬁz dfa S
B.una “nazakata gora Gyronma” deya bilarik! ;J:[ler;fdl.r'
biza verdiyi biliyin mazmununy ona olan &ﬁ;ljsiijzl;.n

miza gora basa diisiiriik. Diizeii
. , i n olm _
riyyatimiza aiddir. 2 asa beld, bu, akso-

Isa, avvales sahv
ayda olaraq, agila

? _
: 1) baiar dars oxumaq ficiin vaxtiniz yoxdursa, bu-
u;-[ sababi cle?rs oxumagq ugiin avvaldan vaxtimz yetarli
q? ?r’aj.nra bilmamayinizdir! Biitiin abituriyentlarin bir
gund iyirmi dord saatdur.
2.2) Hans? i.§a.na qodar vaxt ayirmaginiz ticiin bir plan
}tjartlbletmallslmz. Hamin plana riayst etmasaniz da, siz
u planun sayasinde naden gerida o :
aldi ilmi
olacagsiniz. e
23) Yuxusuz va yorgun oldugunuz vaxtlarda, yuxu-
bllle:lq va? yorgunlugun daracasi coxdursa, miitlaq yatin
*:’a dincalin. Mévzu shamiyyatlidirss va o qadar da yor-
g.m?n deyilsinizsa, qahva va ya cay kimi ickilarle diqqati-
nizi toplaya bilarsiniz.
24) (?yranma keyfiyyatinizi ve motivasiyaniz1 arti-
fan vasitalordan biri da abituriyentin 6z inkisafimin na
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deracada iralide oldugunu bilmasidir. Ugurlarimizi gor-
moyi bacarin! Hamginin ugur qazandiqda 6ztiniizii mi-
kafatlandirm.

25) Zorarli vardigden qurtulmagin yolu hamin vardisi
etmamaye ¢alismaqdir. Clinki vardisi etmasaniz, hamin
vordis korsalmaga baslayir. Ugurlu dyreanen olmaginiza
mane olan {i¢ zorarli vardigi miiayyanlasdirin ve onlar
torgitmayo galigin.

26) Istifada etdiyiniz diizgiin va tesirli bir vardisdan
daha cox faydalanmagin yolu ondan daha ¢ox istifada
etmakdir. No gader ¢ox tokrar etsaniz, yaxsi vardigler
bir o gadar da giiclanar va faydasi da artmaga baslayar.

27) Oziiniiziin normal Oyrenmak stiratinizi muiay-
yonlasdirin. Masalan, bir giinda va ya bir saatda nego
sohifoni dyrona bilirsiniz? Plan ve proqramlarimzi da
bunlar ssasinda qurmalisiniz.

28) Oxuyarkan baga diismayinizin bir yolu da yaz-
nin 9sas mazmununu tuta bilmakdir. Bunu bacarmaq
ticlin bir az cohd etmak kifayotdir. Yaziginun oxucuya
catdirmaq istadiyi fikir nadir? Bunu neca stibut etmak
istayir? Vermok istadiyi niimunalar hansilardir? Bagqa
hansilar ola bilar? Osas fikir ile alava fikirlar arasindaki
alaqe hansilardur? Istifada etdiyi agar sozlar hansilardir?

Hansi metaforalardan istifade edir? 7

29) Har hansi bir matni oxuyarken onun ideyasin
tuta bilmamisinizsa, demali, onu oxumaginzin siza heg
bir faydasi olmamugdir. Bir matni oxuyarken har hans:

bir yerinda dayanun va 6ziiniize bels bir sual verin: “In-
dico oxudugum ciimlenin menasi nadir?” Sgar ideyan
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tuta bilmamisinizsa, o zaman motnj

: : di .
ideya ilo mazmunu mi ot

ayyanlasdirmaya
calisin,
30) Sahv oxumagq vardislarinizin olmamas?

s1 formada oxudugunuza digqat yetirin, 9
musdan avval kitab oxumag: uzun mi.id(‘:lat%
niz, Pavlovun itla yatdigi kimi, siz dg bir muddat sonra

olinizda kitab ya tmaga bagiayacaqsmlz. Necs oxumagp
mzin yuxulamaginizla alaqasi var. i3

31) Oger oxudugunuz zaman tez
demak, “oxumaq m

Gclin han-
or yatma-
okrarlasa-

. yorulursunuzsa,
arafonu”nu etmamisinig. No godar
§OX Oxusaniz, oxuma vardisiniz da bir 0 gadoar artar

32) Dors oxun"lagl Oyranmok gadar aylanmayi da bil-
mak lazimdir. Niya is hayati bes gun, tatil isa iki g1
béliintib? Na sababa insanlar bes gij i l"gu'na

: ! $ gun islayib, iki gun is-
tirahat edirlar? Bunun sababj hamin bes gunii daha
st islomak tigiindiir. -

33) Yaxsi qiymaotlar alan vo darslarinde ugurly ol
sagirdlara “Giinda nego saat dors oxuyursan?” deya s?
rusduqda bazilari az oxudugqlanni, darsi darsds Zinla-
yib, yalniz imtahandan iki saat qabaq tokrar etdiklarini
soylayirler. Ogar siz onlarin dediklarins Inanirsimnizsa
tanbal oldugunuz qadar da safsiniz! Galisgan §agirdla;
raqabata meyilli olduglarindan, bir qayda olaraq, nega
saat dars oxuduglarin ya artig, ya da askik deyirler.

34) Ugurlu 6yranmayinizin bir sabobi da hor gun nor-
mal yuxu rejimina amal etmokdir. Yuxunuzu normallag-
dirmfngm yegana yolu har giin eyni saatda yatmaqdur.
Beynimiz yuxunun diizgiin tenzimlsnmasini talab edir.
Ideal olan yuxu gecs yuxusudur. Gecs oxuyanlar t¢iin
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iso imtahandan qabaq giindiiz yuxusu da faydaldir.
Yatmamugdan qabaq gorginlik yaradan gahva, ¢ay kimi
oyandirict igkilar igmayin. Tebii ki, indiki dovrde bun-
lardan ¢ox istifade etmalarino baxmayaragq, heg bir tosiri
olmadan yata bilon “qohva gohromanlarimiz”da var.
35) Dars oxumaq uglin hazirladigimiz “ideal” islomo
planlarina heg cilir riayat eds bilmirsinizss, glindalik
hoyatdak: isloma ritminize uygun plan qurun. Idealist
yanasmanin oksi realist yanagsmadir. Idealist yanagmaya
gora haqigati uydura bilmirsinizse, ger¢oye banzayen
bir ideal miiayyanlagdirin. Ona ¢atdigda hadafinizi bir
az da boylids bilarsiniz. Bir giin bu yolla bir zamanlar
gordiyuntz islori daha da boyiutdiylintizii goracaksi-
niz. Hor giin daha bir addim! Hamuisi bu gqadardir. Yetor
ki, gorarh olub o addimlar atin. Noaticada Cina getmayi
hadaflamasaniz bels, o istiqgamatda har giin bir addim
atmagq sizi ora aparar. Hoyatdan gozii qorxan adamlar
ticin an yaxs1 ugur qaydasi mahz budur! Boytik xayallar
avazina eyni istiqamatdas, amma kigik vo iradali addim-

larla iralilayin.
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OVVOLCO OZUNUZ() OYRONIN:
HOYATDAKI MOQSODLARINi7Z

HANSILARDIR?

Hayatdaki  magsadlorimizi miiayyanlasdirmayin
shamiyyatini artiq bilirik. Bir magqsadi olub, o magsada
lllhygun yasamagin faydasin saymaqla qurtara bilmarik.
Oyrenma baximmdan magsadyonlii insan olmaq ¢ox
shamiyyoatlidir. Na olmag istadiyina garar vermayan bir
insan nayi bilmesi lazim oldugunu da anlamayacaqdir.
Beyin insan tigiin garakli va ya goraksiz moalumati ayira-
caq qadar biliys sahib olmalidur.

Bu fasilda hayatdaki magsadlarimizi neca miayyan-
lagdira bilacayimizi marhalalorls Oyranacayik. “Ya bir
yol tap, ya bir yol ag, ya da yoldan cakil” adli ilk kitabi-
min 8sas movzusu hayatdaki maqsadimizi neca miiay-
yenlagdirmakden ibarst idi. Bu movzunu hamin kita-
bimda gox atrafli iglomisam. indi asas morhalolori qisa
formada nazerinizs atdirmaq istoyirom.

Hayatdaki magsadlarinizi miiayyesnlasdirmak aktiv
olmaginiz1 sortlandirir. Sizden istonilon talablars riayat
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etmoayiniz size yalniz fayda gatiracokdir. Bilirsiniz ki,
bilmak — ugur gazanmaq tigtin asasdir, amma yetarli de-
yil; bildiklarinizi giindalik hayatda tatbiq etmak, dyran-
diklarinizin hagquru vermak da lazimdir.

1. Oziiniizii tan1yin, kim oldugunuza garar verin.

Siz neca birisiniz: xarakterik xiisusiyyatlariniz han-
silardir? Oziiniizii inkisaf etdirmayiniz tigiin askik olan
nalardir? Giiclu torafleriniz hansilardir? Hansi zararli vo
ya zararsiz vordiglariniz var?

Heraklit xarakterimiz haqqinda belo deyib: “Xarak-
ter insanin taleyidir”. Sizin xarakterinizle magqsadlariniz
bir-birine uygun golirmi? Ya da magsadlariniz xarakte-
riniz Giciin uygundurmu?

Bir insanmn 6ziini taniya bilmasi {iglin insanligin,
inanc vo diistincalarini, bacariglarini, dostlarini, vordis-
lorini, ugur va ugursuzluqlariny, tacriibalarini ¢ox yaxs
analiz eda bilmasi lazimdir. istayirsinizsa, indice 0zU-
niizi ifade edon bes soziin hansilar olduguna garar ve-
rin va Oziiniizii tammaga baslayin. Belacs, xaricden vo
daxildan neca goriindiiyliniizii kegf eds bilorsiniz. Nati-
cadoa biitiin bu malumatlarn diqqatle nazarden kegirarok
kim oldugunuza garar vermalisiniz.

2. Indi vaziyyatiniz necadir?

Hoyatinizdan razismz? Hayatimizda dayigdirmok
istadiyiniz ndqtelor hansilardir? Dayismamasi lazim
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olan toraflariniz hansilardir? Gala
larimiz1 idars eda bilmak Uglin ind
rin olmas1 vacibdir? Hoay

cokda planlasd1rd1q~
iki hayatinizda nola-

. .
¢irmayiniz Giglin ziiniizo t:::;:;fg?;j “mzardan .
9 P gunuz suallar
1) Haradan yola ¢IXxmisam?
2) !311 gun hansi vaziyyatdayom?
3) Indiki anda hayatim hans; axara dogru gedir?
4) Qarsimda hansi maneslor var? o

3. Na istayirsiniz?

Dagiq, qisa va tam olaraq kim olmaq, nalar etmok
neca bir hayat yasamagq istoyirsiniz? By istadiyinizi !
qadar miiddat icarisindas va nalarin mij
olda eda bilarsiniz?

na
qabilinda, neca

. Egaﬂcs:;r;:i ;i(l:z t::; hayat ya§arr.1ag .istadiyinizi Xaya-
| ‘ yazin. Bes il i¢inda nalar etmok
1sta.td1yinizi diistiniin va yazin, zohmat olmasa.

Is va tehsil hayatimizin necs olmasin istayirsiniz?
S3xsi hayatinizda nalarin olmasin istayirsiniz? Ruhi ve-
ziyyatinizin neca olmasini istoyirsiniz? Neca goriiniisa
sahib olmaq istayirsiniz? Insanlarla miinasibstinizin
neca olmasini istayirsiniz? Maddji vaziyyatinizin necas
olmasini arzulayirsimz?

Biitlin bu suallan1 6ziinds oks etdiran cavablari
“Hoayatdan na istayirom?” adli bir baghq altinda ya-
zin. Sksariyyatimiz hoyatdan no istadiyimizi daqiq
miayyanlagdirmakdan qorxuruq. Bunu etmakls sanki
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xoyallarimizin reallasmamasindan moayus olacagim-
zin qargisini almagq istayirik. Halbuki bu, isteklarimizi
miiayyonlagdirmamis beynimizin gicintin biza xidmat
etmasino manea olan va beynin dumanli havada avto-
mobil idara edon kimi iralilamasine sabab olan bir va-
ziyyoatdir. {stadiklarinizi na qadar dagiqlesdirseniz, on-
lara catmaq {ilin nalara ehtiyacimz olduguna beyniniz
bir o qedar tez garar veracakdir.

No istadiyinizi digtinarken aghmza gox fikir golirss,
avvalca hagigaten na istadiyinizi anlamaq ligtin “alt1 ay
qaydasi”na riayat etmalisiniz. Bu qayda alti ayhq Om-
riiniiziin qaldigim diigtinmaya asaslanur. Digtinlin, agor
alth ay Omrunuz qalsaydi, na edardiniz? Yaxud da, ak-
sina, nalori etmazdiniz? Etmak istadiklarinizi hansi ar-
dicilhgla edardiniz? Nayi aldo etmayi vo nadan al ¢ok-

moayi segardiniz?
4. Niyo istayirsiniz?

N istadiyinizi bilmak kifayat deyil, onu niya istadi-
yinizi da bilmayiniz vacibdir. Bu morhalada ugur ga-
zanmaginizin niya lazim oldugunu bilmalisiniz. Har bir
hadafiniz ti¢lin niya o hadafe ¢atmaq istadiyiniza garar
vermolisiniz.

Bunun iiciin “Hayatdan na istayiram” moatnindan an
cox istadiyiniz bir nega hadafi se¢moalisiniz.

Bu hadaflarin har birina “Bu hadafin manim tiglin no
ohamiyyati var?”, “Buna niya nail olmaq istayirom?” su-
aliyla yanagin. 9gar bunlar etmoak tigiin asasl sabablor
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aglhiniz irsa

glimiza galmirso, demak, o hadaf istamirsiniz. {stod;
lorinizi nazardon kecirin: hagigatan, ona e
yusiniz, yoxsa, sadace, 6tori havasdir? Ko
asaslanan hadaflarin icimizda guiclii sabab]

Gatmaq isto-
kit istaklara

e ori vard
sebablar bizi harakata gatirir v hadafimiza Catanra Cllr.dBu
i odar

harakat etmayimiza sabab olyr.

5. Hayatdan nalari istamadiyinizi
miidyyanlagdirin.

Na‘lar istadiyinizi muayyanlasdirdikdan sonra lori
artiq 1stamadiyinizi bilmayiniz vacibdir. Noalorin hrla o
nizda olmasini istomirsiniz? Cavabimz hayatmlzdayatlt
olmayan yiiklor vo ohamiyyoatsiz seylardir. e

Hoayatinizda “ssla va asla” hans: iglori etmak istomir-

siniz? Hans1 vaziyyato diismok istomazdiniz? Hanst in-
sanlarin sizdan uzaq olmasi istoyardiniz? Nayin he

vaxt sizdan askik olmamasim istoyordiniz? Hayatmlzd;;
nayi istamirsiniz? Dévlet momuru olmaq istomirsiniz,
yoxsa avtomobilsiz hayata dézmazsiniz? ’

Indi hayatinizda olmasini gati istamadiyiniz insan

qurum, vaziyyat, davranug, vardis, mokan va s. yasz
Bunlar sizin hayatinizin istomadiyiniz tarafloridir: ugur-
suzlugu gostaren istoklorinizi miiayyen edirsiniz.
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6. Osas hayat magsadlarinizi miiayysn etdikdan
sonra beyninizi maqsadlarinizi
gercaklasdirmaya sortlondirin.

Kim oldugunuzu va kim olmadiginizi, na istediyini-
zi va na istamadiyinizi, harada oldugunuzu ve harada
olmagq istamadiyinizi, baglamaq istadiyiniz ve bitirmak
istodiyiniz yerlori qgorarlagdirdigdan sonra beyninizi
magsadlarinizi reallagdirmaga istiqgamatlondirmalisiniz.
Ugurlu insanlarin baslama sarmayasi onlarin beyinlari-
dir. Heg bir seyiniz yoxdursa, demali, har seyi hall edacok tak
bir seyiniz var: sizin beyniniz. Aglimzi magsadlariniza cat-
maq lgtin istifades edin.

Beyniniz bir al fonarina banzayir. Bag terafi genis for-
maya tenzimlanarsa, genis arazini az bir isigla isiglandi-
ra bilar. Fanarin bas: daraldilmaga istiqgamatlandirildik-
do isa isigin giicii artar va yolu daha yaxs: igiglandirar.
Oziiniizii bir madangiys banzatsaniz, aghnizin igi1g1 al-
ninizdaki fonara banzayir. Baginizi hara gevirsaniz, ora-
n1 da igiqlandirar. Beyin glicintizi bos-bos seylara sarf
etmoakdansa, aghnzin isigindan ugura nail olmagq tgtin
istifada eds bilarsiniz.

Bas onda na etmaliyik?

Oziiniizii ugura istiqgamatlandirmalisiniz; beyninizi
fasilosiz formada ugura aparan biliklarla gidalandir-
malisiiz. Ugura istiqgamotlandiran kitablar oxumaly,
ugurlu insanlarla vaxt kegirmaya calismalisiniz. Ugurlu
olmagda vardislerinizin da rolu bdytikdiir. Beyninizin
biitiin axtaris sistemlerinden istifads edarak neca ugu-
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ra nail olacagina dair hoftonin yeddi giinii iyirmi dérg
saat arzinda diisinmalisiniz. Sarf etdiyiniz har dagi r ;
nin sizi magsadiniza na gadar yaxinlasdirdigin hgsjz—
lamalisiniz. Sizi magsadinizdan uzaqlagdiran insan, yer
va vaziyyatlari hayatimizdan uzaqlagdirmalisiniz, [:]gur

ugrunda miibariza kaskin qararlar talab edir. Taraddiid
edanlar yar1 yolda qalarlar.

7. Birillik maqgsadlarinizi miiayyanlagdirin

e i

‘ : yir. Insan az da olsa bir isi
eda bilacayina 6ziinii inandirarsa, hamin isdan daha bé-
yuytni do etmak lictin 6z guclinii artirmus olur, Boyuk
hadafdan avval onun kicik bir hissasini gercoklosdir-
moaya “gliven hadafi” deyilir.

Omurliik hadaflar miisyyanlasdirarken, o naticalari
alda etmak uzun miiddat vaxtinizi aldigindan bir an av-
val nalar edib, nalar eds bilmayacayinizi gormok iste-
yirsiniz. Bunun iiglin siz 6ziiniizs birillik hadaf secmo-
lisiniz. Hayatinizin asas hadafi il zidd olmayan va ger-
goklagdira bilacayiniz birillik hadaflar miiayyen etmak
lazimdar.

“Hayatdan nalar istayirom” matniniza bir il i¢arisin-
da nalar etmak istadiklarinizi yaza bilersiniz. Bir il igori-
sinda hans1 ugurlar1 qazanmagq istayirsiniz? Onlara nail
oldugunuzu necs baga diisacoksiniz? Onlari neca real-
lagdiracaqgsiniz?
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Biitiin bunlar1 dagiqglasdirarak birillik hadaflarinizi
miiayyanlagdirin. Hayat boyu izlayacayiniz xayallarin-
zin ilk addimina - pilot tanzimlamasina baglayin.

8. Magsad tapsiriqlarinizi (et/etma siyahisini)
miisyyanlasdirin.

Magsadlariniz sizdan nayi teleb edir? Ogar universi-
teta gobul olmag1 maqgsad kimi se¢misinizsa, bir ¢alisma
programi hazirlamaginiz, o programa amal etmayiniz,
iradali olmaginiz, coxsayll malumatlan azbarlamayiniz
va s. lazimdir. Bunlar magsadinizin siza verdiyi tapsi-
riglardir.

Bir gayda olarag, har hansi bir magsadin bizdan iki
istayi vardir. Bunlar hamin magsada ¢atmagimizda asas
rol oynayir.

1. Maqgsada ¢atmaq tigiin edacaklarimiz

(Magsad tapsiriglart);
2. Magsada catmagq iigiin etmamali olduglarimiz
(Magsaddan yayindiranlar).

Imtahanda ugurlu olmagq tigtin tekca etmali oldugu-
nuz seylari etmayiniz kifayat etmaz, bu zaman etmamali
oldugunuz — masalan, televizora ¢ox baxmaq — davra-
ruglardan da uzaq durmaginiz garakdir.

Zahmat olmasa, diigiiniin, bir qayda olaraq, hayat maqsa-
diniza, ya da saxsi maqsadiniza nail olmag ii¢iin etmali oldu-
Gunuz va etmamali oldugunuz seylar hansilardir? Bunlar
bilmayin faydasi — nayi edib, nayi ise etmamayiniz ara-
sindaki forgi bilmakdir.
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Ugur bir yolun sonundaki yera catmaqdirsa, yolda
hadafs dogru atdiginiz har bir addim ugura dogru ira-
liladiyinizin gostericisidir. Iralida ugura nail olacagini-
zin stibutu hadafa har giin daha bir addim yaxinl
niz1 bilmakdir.

agdig-
9. Magsadiniza ¢atmagq ticiin irads giiciiniizla
Oziiniizii daxildon buna macbur edin.

Ugur intizam, qayda-ganun talob edir. Bir magqsada
catmaq tiglin etmayiniz lazim olanlarla etmomayiniz la-
zim olanlar1 miiayyanlagdirmak agilin isidir, amma et-
mayiniz lazim olanlari ~ macburan etmali olduglarimz
- bacarmaq iradanizin glictindan asihdir.

Gundalik hayatimizin onlarla aylanceli ve miixtalif
magguliyyatleri avazinde magsada ¢atmaq ticlin tapsi-
riqlari icra etmak “idealist” insana maxsus keyfiyyatdir.
Idealist insanlarin on bdyiik daxili dastayi onlarin ira-
da gliclidiir. Menecerlar insani xaricdan, irada giicii ise
daxilden macbur edor.

Ugur bizdan etmamali olduglarimizi etmamayimizi
istayir; tonbal torafimiz isa giindslik hayatini hamigeki
kimi yagamaq istoyir. Burada etmali oldugumuz - irads
glicimiizii harakato kecirib daxili intizamimiz ila ozt-
miizii ugur qazanmaga macbur etmokdir. Daxili intizam,
irada giici etmali olduglarimiz ils etmamoli olduglarimiz
arasindaki forqi aradan qaldiran an boyuk vasitodir.

Daxili intizaminuz1 inkisaf etdirmak tigiin 6ztintize bir
“vasits amri” vermayinizi maslohat goriirom. Bu hom
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da sizin daxili intizam masuliyyatinizi (tapsiriga sahib
¢ixma) oyandiran bir siiardir. Man universitets hazirla-
sarken iki magsad amrim var idi: bir torafden zehnim-
da ytiksok sasla tokrarlarken, digar torafdon das golomla
“mohkam-mohkom” magqsadimi kagiza yazirdim. Bir
anda 6ziimi etmoali oldugum tapsiriqlara qars masuliy-
yatli hiss edirdim. Bu veziyyat asgorin “Har sey vaton
Ggtin!” deys qisqiraraq yeriyarkan hiss etdiyi casarat va
vatanparvarlik hissine banzayir. Manim devizlarim isa
“Etmoali oldugunu et!”, “Manim ii¢iin 6z séziim qanun-
dur!” gaklinda idi.

10. Intizamli faaliyyatlorinizi maqsadlariniza
uygun formaya gatirin.

Galacayimizi har giin miitemadi olaraq etdiyimiz
gundoalik faaliyyatlorimizls qururuq. Mana son bir il-
dir normal guiniiniizii neca kegirdiyinizi sdylayin, eyni
formada davam etsaniz, sizo golacokda kim olacagimiz
deyim.

Ogor diinya miqyasinda taminan bir professor ol-
maq istayirsinizse, lakin giiniinliziin sakkiz saatin te-
leviziyada seriallara baxmaqla kegirirsinizss, galacokda
olmaq istadiyiniz yeri bilmak {iclin ekstrasens olmaga
gorak yoxdur! Na istayirsinizsa deyil, nayi edirsinizsa,
o olursunuz. Hayat: takca xayal qurmagla deyil, onlar
hayata kegirmakla yasamaq lazimdir.

Bu mévzuda olan magsadlarinizi dayarlendirmak
lgin diistinmayiniz maslahatdir.
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* Hoayatdak magsadlarima
hayatimda hans; iglori g6
Uglin na ediram?

catmaq ticiin gundoalik
rmoliyam? Indi bunun

Magsadlarima nail olmagq ficiin hor gun miitoma-

di nalori etmoaliyam? Bas man indi ng edirom?

* Hoayatdaki magsadlarima daha bir addim yaxim-
lagsmagq tigiin indidon etibaran nalar eds bilaram?

* Etmoali olduglarima ns mane olur? Mane olanlar

kimlardir va nalardir? Problemim nadir?

11. Insanhiginiz: magsadlarinizs, ya da
maqsadlarinizi insanliginiza uygun
formaya goatirmaya caligin.

Ugur qazanmaq ham da insanhq masalasidir. Farqli
sahalardaki ugurlu insanlarin bazi ortaq xtisusiyyatlari-
nin oldugu malumdur. Bunlara niimuns olaraq na istadiyi-
ni yaxgt bilmayi, agill; olmagt va miibariza aparmagi gistara
bilarik. Bir insan kimi tistiin keyfiyyatlors malik adamla-
rin hadaflars ¢atmag: daha asan olur.

Ugursuz olmagin sababi karyera ils insanlq arasin-
daki uygunsuzluqdur. Kélgasindon bela qorxan insan-
larin general olmaq istomasi onu ugursuzluga diicar et-
masa da, hadafina ¢atmasini da ¢otinlasdirar.

Magsadlar ils insanhq arasinda uygunsuzluq varsa,
iki sey edilmalidir: Birincisi, moagsadi insanhiginiza uy-
gunlagdirmaq (neco insansinizsa, ona uygun da hadaf
se¢mak); ikincisi, insanhiginizi magsadiniza uygunlas-
dirmag.
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Secim sizindir!..

Indiki vaziyyetda sahib oldugunuz insani keyfiyyat-
lor hansilardir? Magsadlariniza ¢atmaq tigtin hansi insa-
ni keyfiyyatloro sahib olmalisiniz? Indiki xarakterinizds
v xasiyyeatinizde buna uygun dayigikliklar etmak iste-
yirsinizmi? Ogar istoyirsinizss, bunu neco edacoksiniz?
[nsanliginizi moagsadlorinize uygun formaya neco go-
tiracoksiniz?

Biitiin bu suallarin ¢ox derin moezmunlu cavablar
vardir. Bu kitab avvalca 6yronme metodunu Oyratmak
maqsadile yazildigina gora bu movzuda atrafli darnuga
bilmayacayom. Digar kitablarimdan bu mdvzu ils slage-
li malumatlara yiyelana bilorsiniz.

12. Oziiniiz iigiin bir ugur modeli
va ya niimunasi segin.

Bu giin gohroman olaraq gordiiylimiiz insanlar biz
kicik ikan do var idi. Sizin gehraman hesab etdiyiniz in-
sanlar kimlardir? Xayallarin sizin yasadiginiz gartlar vo
vaziyyetlorden gixararaq ugur gazanmis insanlar kim-
lordir? Hayatiniza tesiri olan yaxinhgmizda ve uzaqda
olan insanlar hansilardir?

Sizin maqsadloriniza banzar magsadleri olmasa da,
6z magsadlerina ¢atmug insanlarin ugur hekayalarini
miitlaq oxuyun. Onlara aid verilislara vo reportajlara
miitamadi olaraq baxin. Onlar etdiklari ila siza casarat
va ilham veracoklar. Onlardan birini 6zliniiz tigiin nu-
muna kimi secin. Bunu etmak sizin hadafiniza ¢atmag:-

niza komok edacakdir.
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13. Oziiniizs bir missiya midyyanlasdirin

Osrlardir kécori ha

. yat tarzi stirmavimir: i
sinda bir comiyyat ola sl .

raq, demoak olar ki, hamimiz bir

e : » doyurulmass lazim olan
a var. Bozilarimizin ruhunun qidasi dindir,
s

bazilarimiza iso bu da kifayat etmir.

Bittiin bunlar 6ziimiizs bir maslak se¢cmayimizd
a{ava, ham da bir missiya se¢mayimiz lazim oyldu“ -
gésttarir. Ugurumuz biza xidmot edar. Missi amfzu'nu
bizim bagqalarina qarsiig gozlamoadan ; -
olagalidir. Fikirlasin, 9gor har ciir imka
kimlar {igtin nalar edordiniz? Missiyaniz
sinda gizlanmis ola bilor.

Mt?nim missiyam xayallar1 olan ve bunlar reallasdir-
n*@q 1stayanlora ugur metodlarin; Oyratmokdan ibarat-
dlll'. Maslokim ilo missiyam bir-biriyls olagalidir. Siz bu
ffﬂinyam hanst mévzuda indi oldugundan daha yaxs: etmak
istayirsiniz?

etdiklarimizls
niniz olsaydi,
bu sualin igari-
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14. Oziiniize ugur giiar tapin.

Siiar ve ya deviz saatlarca davam eden darusiqlar-
dan daha giiclii tesira malikdir. Oziiniizs tasirli bir siiar
secin. Ciinki giiclii bir giiar insanin ugura gedan yolda
ehtiyaci olan casarati va shvali-ruhiyyeni 6ziinda aks et-
dirir. Olbatta ki, har sey siiardan asili deyil, amma devi-
zinizin olmamag da yaxs: hal deyil.

Universiteto hazirlasdigim vaxtlarda mana da “Uni-
versitets qabul ola bilmayacaksen” deyan adamlar oldu!
“Boyiik xayallar qurma, sonra mayus olarsan”, — deyir-
dilor. ©hvali-ruhiyysmizi pozan bels adamlara qars:
hamiso bir devizim var idi: “Nail olana qadar har ugur
bir xayaldir”. Bu giin bu devizim siza ¢ox sada gortine
bilar, amma o vaxtlar bu deviz mana ugura koklonmak-
da kémok edirdi. Quyuya digdiiyliniiz zaman gordi-
yiiniiz tok ulduz — goy tiziindaki an parlaq ulduzdur. O
sozii balke da yiizlarca dafo kagiza yazdim, soyladim va
divara yapigdirdim. Har dafe o devizimi tokrarlayarken
ziima gars1 inamimin artdigin gorir, bitin cosaratimi
toplayaraqg, soziin sl menasinda, 6zuma qayidirdim.
Ciinki o, menim ugur devizim idi.

Ugura dair yazdigim kitablarimda onlarla ugur suar
gora bilarsiniz. Onlardan siza uygun olanini va xogunu-
za golonini secib istifads eda bilarsiniz. Sizs onlardan bir
nega niimuna gostara bileram.

e “Carasizsizsiniz, demali, gara sizsiniz”.

e “Ya bir yol taparam, ya da bir yol agaram”.
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i &
Magsadlari olmayan insan]
rindir”,

Hayatda ya tozy dumana
dumani udacagsan”.

£ 3 o
Hoaqiqi ugur ugursuz olma
moakdir”,

ar moagsadleri olan]a-
qatacagsan, ya da tozy

9 qorxusunu yen-

Indi arxaya séykenin va fikirlagin; Xoyallarinizin h
misini - gergoklogdirsaydiniz, nolar o il
hansi istiqgamatda doyisardi? ot
zin haqqinizda nalar damgardi?
Bas siz Oztintizii hamin vaxt necs
nizda nalar dayisardi? insanlarl
olardi?

Dostlariniz sizinls necs davranardi? ks cinsd
olan insanlarin miinasibati necs olardi? it

Ugur hayatinizi necs dayigdirardi? Necs bir evds va-
sayardiniz? Evinizds hansi ey heyvanlarin saxlayarsc;l-
nz? Hans elektrik cihazlarindan istifads edardiniz? Bo-

yik diisinmakdan qorxmayin, xayal qurmagin ddanis
qabzi yoxdur!

lardi? Hayatiniz
rafimizdak: insanlar si-
Hayatiniz necs olardy?
hiss edardiniz? Strafi-
a munasibatlariniz necs

“Ugurlu olmaq istoyirom” kimi {imumi cimladan
beynimiz els da cox sey basa diismoz. Ona daha dagiq
ve vizual seylardan bahs etmalisiniz. Yuxarida verdiyim
suallar sizi bu ciir cavablara aparacaqdir.
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16. “Bacara bilarom” inami va 0ziina inaminizi
inkisaf etdirarok hayacanla harakats baglayin.

Hodaf miioyyanlasdirib, plan hazirlayib, yol xaritasi
cokdikden sonra hayacanla harokote ke¢moak lazimdur.
Emerson bu barada belo deyir: “Hayacan olmasa, boytk
islor gora bilmazsiniz”. Daxilinizda giiclii bir hayacanin
olmasi sizi méveud vaziyyotinizdan gixartmaga kifayat
edacakdir.

Hadofinizi hayata kegira bilocayiniza dair stibutlar-
ruzi toplayaraq bacara bilacayinize inam yarada bilarsi-
niz. Bunu da unutmayn ki, diinyada 6z uguruna ina-

nan, inanci sayesinda ugura nail olan ve ugur hekayalo-

rini yaradan insanlar coxdur.
Eda bilacoklarinizdan harokatlanarak eda bilacaklari-

niz ti¢iin inam yarada bilarsiniz.
Uguru hayat terzina ¢evirmak lazimdur

Yuxuda gordiiklorini gergoklagdiran insanlar o yuxu-
lar1 oyaq olarken belo agillarindan cixarmayanlardir!
Ugur gazanmaq namina cox is gérmok tiglin onu hayat
torzinize cevirmalisiniz. Bunun ligiin eda bilacayiniz ¢ox
sey var. Insanlara magsadlariniz haqqinda danigin. Ugu-
ru hartorafli dyranmaya galigin. Sizinle oxsar magsadlari
olan va eyni motivasiyaya malik insanlarla vaxt kegirin,
bu insanlarla “fordi inkisaf dostlugu” yaradin.
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H 0 s
odaflariniz hayatinizin Qiitb ulduzuduyr Goziiniizii
- GOzliniizi

hayahm.zm Gzarindaki bu ulduzdan ¢okmayin, U
z.ar.;ml‘? msanl‘e'ar har sahor oyandiglarinda l:;:agg;ir '?&
:Il;ly agttllrr;?zadgora y'enfdar.t isiti(.:]amatlandiran ;nsaﬁ}a]:clili.
aty . gar.mmlz kimidir. Yol gostoranimiz giina
gominin kapitani iss bizik. Gamimiz homisa maqqafi?iii

i 3 i
Hygm?. olaraq saga vo sola dénerak harokat edacokdi
or gun onu tanzimlamayimiz, diizs] :

Bir digar vacib moqgam da ugura
lordir. Bunlar hansisa insan, istak Vo
ola bilar. Televizordan tutmus sizo uygun ol i
dosta, gafil istoklarinizdan gonsulariniza adr:ra}l:‘m o
sey sizin moagqsadiniza catmaqda qarsmlz kaso I;’fof
a-gar fut.bol(;usuzsa Vo top sizin ayaginiza toraf a]ill:ia]‘
siz hamin dagiqo raqib qapiya baxacaqsiniz. Ciignki :1
zaman esas maqsad topu qapiya géndorana qadar bir
ne¢a futbolcunu aldatmagq, tamasacilarin fit saslarind
toacciiblonmak va bir neca dafa yixihib tokrar qalxmjn
1&21!’1:\ ola bilar. &gar ortada bir maqsad varsa, maneai‘a?
ve: sizi yolunuzdan yayimndiranlar hamisa olacaqdir
Ugur — manealarin sizimj, yoxsa sizin manealari mag]uk;
edacayiniza baghdur.

tmayimiz lazimdir,
mane olan sabab-
va hansisa bir sey

Mbaqgsad na gadar boyiik olarsa,
0 maqsada nail olmagq ii¢iin qarsimiza ¢ixan
manea bir o qadar kicik goriinar

: Hayatda ugur dazanmaq u¢in maqsad miiayyanlos-
dirmak lazimdir, amma tokca bu da kifayat deyildir. O
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maqsada layiq olacaq sokilda 6zlinlizii inkisaf etdirmali-
siniz. Homginin magsada neca gatacaginiz barada plan-
lar hazirlamagq, plan hazirlamagla da qalmayib, bunlar;
etmak Gigtin harakata kegmak, harakata ke¢dikdan sonra
isa gargimniza ¢ixan manealari goriib mayus olmamag,
yorulsaniz bela, glicliniizii itirmayib qararh bir gakilde
hadafa ¢catmaga ¢calismaq lazimdar.

Magsadin olmasi qadar, manealorin olmasi da aha-
miyyatlidir. Clinki manealarin psixoloji bdylkliy
moagqsadinizden asihdir. Magsadiniz bdylidiikco ma-
nealariniz kigilmaya baslayar. Buna sabab magsadin bo-
yiimasi ile paralel motivasiyamin da artmasidir. Boyiik
magqsadlar insanda boyiik hirs yaradir. Ogor qargimizda,
aslinda, kigik oldugu halda kega bilmayacayinizi dii-
stindiiytiniiz manealar varsa, bu, sizin kigik magsadlera
sahib oldugunuz tigiindiir. Konfutsinin bela bir maghur
deyimi var: “Ogor agaca dirmanmagq istayirsinizss, ul-
duzlara dirmanmag xayal etmalisiniz”.

Oziiniiza bdyiik magsad segarken gilicliniiza uygun
harakat etmalisiniz. Magsadlariniz gadar glicunizin no
gedar oldugu da shamiyystlidir. Haddindan artiq bo-
yiitk magsadlar onlara nail olmaginiz havasinizi qiraraq
sizi atalate suriiklaya bilar. Bizim magsadimiz hayacan
veracok gadar boyiik, amma goziimiizii qorxudub ten-
balliys sabab olmayacaq qadar al¢atan olmalidir.
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d UGUR QAZANMAQ UCUN
OYRONMOK: NOYi BILMOYiNjz
LAZIM OLDUGUNU NECH
ANLAYACAQSINIZ?

‘ .Blhrsnuz ki, diinyaya galmasinda vasitagi olan ailasi-
nrinsan ozu se¢d bilmaz. Buna gora ds ailasinin imkan-
lar1 insanu ilk mohdudlagdiran amildir, Bazilori “kasib”

usagidir, bazilari isa “varl1”. Bazilorinin ¢oxlu va imkan-
It gohum-aqrabas, bazilarinin iso heg kimi yoxdur.
‘C—.)gar an kasib ailonin ugag) olaraq bu diinyaya gal-
misinizsa, bu, hayatimizin ilk illorinds sizi boytik co-
tinliklerin gézladiyindan xebar verir. Mshz hamin an
gergaklorls tizlagmak va diisiinmok vaxtidir. Yoxluglar
icarisindan min bir catinlikla kegarak zirvays ¢ixmaq

tglin istifades edacayiniz an sorafli va agila esaslanan yol
hansidir?
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Heg bir seyi yox ikan, ¢ox boyiik islar gérmak
istoyan bir insanin slinda olan an bayiik silah1
“Oyronmak giicii” diir.

Ogor ailoniz varl deyilss, giindalik ehtiyaclarinizi va
ders vesaitlarinizi ddayacak pulu giicla tapirsa, demali,
“miibariza igorisinde mubarize {iglin ¢alisan” birisiniz.
Bu voziyyotdo sizin istifads eds bilacayiniz an uygun, an
agill yol tohsil va dyranmokdir. Niya bu qadar qisa va
daqiq deyiram, ¢linki 6z tacritbamdan biliram! Ogar pu-
lunuz, “adaminiz”, tacriibaniz, biliyiniz yoxdursa, dema-
li, sizin tok bir sansimiz var: yaxsi bir “6yranan” olmagq.

Size no demok istadiyimi bir niimuna ilo baga salmag,
dyranmayin glciindan istifads edarak ugur qazanmus,
he¢ nayi yox iken zirvaya qalxmig bir gancin hayat he-
kayasini sizlora danigmagq istoyiram:

“Usaqhgq illarimi Stirmanadaki bir dag kandinda ke-
cirmigsam. Bizim kandda gohara getmak bels bir xayal
idi. Biittin hayatimi kandda kegiracoyimi zann edirdim.
Hoayatimda xayalimi qurdugum an boyiik sey istodiyim
gadar qovurma yeya bilacayim pula sahib olmagq idi.
Cuinki kandda ilda ancaq bir dafs at yeya bilirdik. Hala
guya ki biz kandin an yaxs1 yasayan ailasi idik. Heg vaxt
aglima bels galmazdi ki, nainki [stanbul, Ankara, hatta
biza yaxin olan Trabzona geda bilarom. Kandds olarken
orta maktaba getmayi bela xayal eda bilmazdim. Dovlat
hesabina tohsil almasaydim, yaqin, universitet oxuma-
gim da miimkiin olmazdi”.
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kU;;aqhqda.iiziina “istadiyi qodar qovurma yeys bils
co pula. sahib c.)lmaq” maqsadi secan by gonc heg bir
seya sahib ola bilmadiyi halda, tokca bir $eya sahib idi:

dars oxumagq istedadinal Mohz bu istedad, ona xayall
rni reallagdirmaqda komak etdi. P

9zm v:i agilin giicii ils biitiin ¢otinliklarin
6hdasindan galmayi bacard;.

Onun yasadigr kandds moktsb yox idi, amma, buna
baxmayarag, Oxumagq istayirdi... 9zmls calisdi, dovlat
hesabina maktabda OXumagq sansi qazandi. Dévlatin he-
sabina tahsil almaga basladi. Orta moktobi bitiran kimi
gebul imtahanlarina girdi va an yiiksak bal toplayara
Tirkiya birincisi oldu. Qabul imtahaninda alda etdi)::i1
bu birincilik ona ham Tirkiyadaki, ham do 8lka Xxaricin-
daki tahsili ticiin maddji cohatden dastok oldu. O, dovlat
hesabina tohsilini davam etdirdi.

Xarici 6lkada tohsil aldig1 vaxtlarda da maddi gotin-
liklor ¢cokdi, amma he¢ vaxt toslim olmadi, daxilindaki
Oyranmoak esqi onu heg vaxt tork etmodi: “1974-cii ilda
Tirkiyada inflyasiya baslayanda dévlat tohsil pulumu-
zu vaxtinda 6daya bilmirdi. Amerikada homin il li¢ giin
ac qaldigim heg vaxt yadimdan ¢Ixmaz. Amma man tas-
lim olmadim va tolaba yatagxanasinda gabyuyan olaraq
islamaya bagladim...”

Yuxarida haqqinda bahs olunan insan Adnan Kah-
vecidir. Adnan bay xaricdoki tohsili tamamlayib 6lko-
sina qayitdigdan sonra Turqut Ozalin smri ilo nazir
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vozifasing segildi. Nazir kimi igladiyi vaxt bels dévlatin
ona ayirdigr xidmati evinden imtina edarok 6z evinda
yasadi. O ham tavazokar, ham da dyronmays meyilli
insan idi. Stratli oxuma tahsili almisdi, 6ziinemaxsus
ugur vo aragdirma metodlar: var idi. O, Oyranmeanin gii-
cune inanirda.

“Tlrkiyenin an ¢ox sevdiyim terafi budur: an kasib
insan bele 6z lizerinda iglayarak, zahmat ¢akarok ugur
dazana va zirvays ¢ixa bilar. Tiirkiyanin an heyran ol-
dugum tarafi mahz budur: insanin kasib va varli olmasi,
olkenin garbindan va garqindan olmas: asas deyil; asas
olan ¢alismaqdir. Clinki Ttirkiyads ¢alisan ve cohd edan
har bir kas heg bir manes olmadan yiiksals bilir”.

Oyranmoak iigiin yasayan insan naticada
“bilik imperatoru” olur.

Bu kitab1 yazmagda magsadim sizin 6yranmayas olan
istoyinizi artirmaqdir. Clinki dyranmoaya meyilli adam
hayatda na istadiyini, o istayi reallagdirmaq tigiin nalar
etmoak lazim oldugunu, bu biliklari haradan, na vaxt,
neca alde edacayini bilan vo biitlin bunlari hayata kegir-
mok tgtn isa baglayan adamdar. (jyranan insan ham do
biliyin imperatorudur. Biliyi alda edir ve onu 6z maqse-
dina uygun istiqgamatlandirarak istifada edir.

Adnan Kahvecinin havatinin avvelinda Gyrenma
giict va calisganligindan basqga heg nayi yox idi. Amma
o oluminden avval Tirkiysnin prezidentdan sonra an
ahamiyyatli ikinci gexsi saviyyasina yiiksalmigdi. Har
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goran oldu. Maliyys nazirj
“hormatli nazirim..” de
daqiga bels cavab verordi:
qabaqcadan géranam!”

Yo miiraciat edildiyinds o
“MBan nazir deyilom, har seyi

Oyranmakls ugur slds etmak ticiin nayi hang;
ardialligla etmoaliyik?

Hlar avval 6ziim {iciin “Gyranmakls ugur Jazanma-
gin modeli” adli bir ciimla kosf etmisdim. Bu model asa-
gidaki suallarla baglayirds:

Na etmak, nayi alds etmok istayirom? Bunlari alda
etmayim tiglin nalari bilmak vacibdir? By vacib olanlar
haradan va neco 6yrona biloram? Bunlari na vaxt Oyran-
maliyam?

Ovvalki hissada hayat maqsadlarinizi miiayyan et-
maya ¢ahisirdiniz. Bu hissada isa o moaqsadlari inkisaf
etdirmak {iglin nayi va necs Oyronmayiniz lazim oldu-
gundan bahs olunacaq.

Oyranmaklo ugur qazanmagin modelindan istifada
edarak Oziiniizii necs inkisaf etdirs bilacoyiniz haqqun-
da danigmagq istayiram.
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1-ci addim: Hayatdak: asas magsadlarinizi muayyan edin.

Hayatda nayi, niys, necs etmok istoyirsiniz? Tam,
qisa va deaqiq olaraq na etmak, kim olmagq, harada ol-
maq istoyirsiniz? Hayatdaki magsadinizi miiayyan et-
mok ti¢iin bu suallardan istifads edo bilarsiniz.

2-ci addim: Moagsadlarinizi reallagdirag iiciin nalari bil-
mayiniz vacibdir?

Oger hakim olmagq istoyirsinizsa, hiiquq elmini Sy-
ronmayiniz, hakim olmagq istayirsinizss, tibb elmini oy-
ranmayiniz, general olmagq istayirsinizsa, harbi moktab-
da oxumagmiz lazimdur. Bilik kimi, bacariq da shamiy-
yatlidir. Politoloq olmagq istayirsinizsas, gzal danismagq,
satici olmaq istayirsinizss, razi salmagq va yola getirmak,
psixoloq olmagq istayirsinizss, linsiyyat qurmaq bacarig-
larimizin olmasi lazimdir. Hans: bilik vo bacariglara sa-
hib olursunuzsa, maqgsadlariniz {iglin an “uygun” insan
olmaq sansiniz da bir o gadar yiiksak olur. Diisiiniin va
yazili olaraq asaslandirmaga calisin, zohmat olmasa. Ya-
z1l1 asaslandirma daqiq diistinmoayinizi tomin edacakdir.

3-cli addim: Ehtiyacniz olan malumatin manbayini
tapin.

Hayatdaki magsadlarinizi reallagdirmaq ticiin ehtiya-
cinuz olan biliklari haradan dyrana bilarsiniz? O biliklara
sahib olan insanlar ve yerlar haradadir? Bunun {igiin
universitetdo oxumaginiz lazimdirmi? Yoxsa kursa ve
seminara getmayiniz kifayatdir? Butiin bunlardan farqli
olaraq, balka siza el tokca kitabxana komoak eda bilar?
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Bu silsilodon olan suallar1 asan
uag¢in hansi malum
niz vacib amildir.

cavablandirmagmlz
atin harada oldugunu yaxs; bilmayi-
niz v Internetdan istifads by sahada olan
isinizi xeyli asanlagdiracaqdir. Bundan sonra nayi hara-
dan Syrana bilacayinizs digqatls yanagmalisiniz, Sizin
ehtiyaciniz olan moalumat harada gizladilib? Onun sax-
lanuldigy yerin agar1 kimdadir?

4-cti addim: Ehtiyac hiss etdiyiniz malumat: an asan,

an tasirli formada neca 6yrana bilacayinizi niitlag
bilmalisiniz.

Kim olmagq istomayinizs, bunun Uglin nayi bilmayi-
nizin vacibliyine, o biliyi haradan Oyranacayiniza qorar
verdiyinizi diisiinok. O biliyi oan yaxsi va faydal forma-
da neca dyrana bilarsiniz? Malumat qaynaginz bir ki-
tabdirsa, onu oxumaginiz, yOX, agor insandirsa, onunla
tnsiyyat qurmaginiz vs ona sabirls qulaq asmaginiz la-
zimdir. Kitab: Ve ya kursu an yaxsi formada neca oy-
rans bilarsiniz? Ingilis dili kursuna getmok ingilis dilini
Oyranmaya yetmoaz. Bir kitabi hami oxuya bilar, amma
heg kas kitabdan eyni monanu basa diismaz. Hor kosin
0z Oyrenma tarzi var. Hiiquq ve ya tibb fakiiltosino qe-
bul ola bilarsiniz. Amma bu zaman darslarinizi on yaxs1
gokilda neco Gyranacaksiniz? Buna gora ds vacib olan
Gimumi strategiyalar asasinda 6z tarziniza uygun strate-
glyalar yaratmaqdr.
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5-ci addim: Faaliyyat istigamatinizi plan asasinda qurun
va taguimla islayin.

Blittin bu istadiklarinizi na vaxt reallagdirmaq istayir-
siniz? Taqvimde hansi iglari na vaxt goracayinizi daqiq
muoyyenlasdirin. Bu clir iisulla heg olmasa 6ziinuze
verdiyiniz sozlari tutub-tutmadiginizi bilarsiniz. Buna
misal olaraq tayyarada stiiardessa olmagq istadiyinizi va
bunu 6yranmak tglin kursa getmayi planlasdirdigini-
z1 diistinak. Darhal sonra siz miitlaq “harakat cadvali”
muayyanlagdirmalisiniz. Kursa getmak tiglin maddi ve-
saiti haradan tapacaqsiniz? Alternativ variantlar hansi-
lardir, blidcaniza uygun basqa hansi yerlar var? Kursa
baslayacaginiz va gedacayiniz giinlar igladiyiniz giinlar-
lo tst-tisto dusturmii? Kursa getmak istadiyinizi miidiri-
niza na vaxt va neca demalisiniz?

6-c1 addim: Harakata kegin va natica alda edana qadar
miixtalif va yeni yollar axtarin.

Sadaca, plan qurmagla da ugur qazana bilmazsiniz.
Bilirsiniz ki, “oturdugu yerda nailiyyat alda edan tak
canli toyuqdur!” Qalxin ve nalarse etmak tiglin bir igin
qulpundan yapisin. Bazi planlariniz realligda olanlarla
Ust-Uste diigmayo bilar, bu zaman siz realliglarla ayag-
laga bilacak, daqiq disiiniilmiis yeni bir plan fikirlagin.
Yadda saxlayin ki, ugurlu insanlar glisursuz planlagdi-
ranlar deyil, inadkar isgorenlardir.
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Hoar planda gozlanilma

Yon vaziyyatla
da, planls olmagq plans Yyatlor yaransa

1zligdan daha yaxsidir,

ma:;?k?jf?—;ii?;q;iizllag;dlrsam»;-z da, r.niitlaq g0zlanil-
8 : cadan gormadiyiniz manealor
miitlaq var. Heg vaxt miibarizanj dayandirb bir kanar
c;?kilrnayin, taslim olmayin. Hamisa aghnizin va azrniniéj
z?n glictiila iralilomays caligin, Iralilayarkan hadaflarini-
zin get-geda kigildiyini gérdiikdon sonra yeni hadoaflari
muayyeanlasdira bilarsiniz. Shamiyyatli (;lan ugur qa-
zanacagimiza olan inaminz: itirmsmakdir. Yol xaritasi
maqgsad deyil, amma maqsada aparan vasitadir. Burada
vacib olan maqam qarsilasdiginiz zaman azmls kegace-
yiniz ¢atinliklorda plamnizi bir kanara qoymagqdir. Pla-
nnzi catinlikls qarsilagdiginiz tglin deyil, hagigaten,
mantigsiz oldugu iigiin bir kanara ata bilmalisiniz.
Ugur qazanmaga gedan yolda bazan bizlar itirmak-
dan qorxarken qazanacaq, bazan isa qazanmagimizdan
amin ikan itiracayik. Getdiyimiz bu yolda ugur qazan-
maq da, maglub olmaq da var. ikisini da yasamaq va
ke¢mak tabii haldir. Caligin ki, na ugur sizin basiniz fir-
latsin, na da ugursuzluga diicar olmag sizi mayus etsin.

157



BiLiK SAHIBKARLIGI: OYRONMOK
YOLU iL® QURULAN KARYERALAR

Diinyada siiratla yayilan iki sey var: elektrikla islayan ma-
sinlar va bilikla iglayan insanlar! Bu, uzunmiiddatli ve asas-
I1 bir prosesdon ibaratdir. Miiasir dovrda diinya get-ge-
ds genis informasiya toplusuna gevrilmakdadir. Bilik
miiassisalori, bilik iscilari va informasiyanin idarsetmo-
sini hoyata kegiran girkatlor meydana ¢ixir. Olkalar va
sirkatlar intellektual sermayalari catacaq qader galacak
vad edirlor. Tabii olaraq, bu da 6ziiyla birga biliya asas-
lanan karyeran gotirir.

Indiki dévrda ugur kegmisdan forqli olarag, biliya daha
cox asaslamir. Clinki bizlar biliyi ugura gevirmayi baca-
ran insanlarin dévriinds yasayiriq. Masalan, bir ingaat
iscisinin ugur qazanmag hala da qol giicina asaslana
bilor, amma isini en mikemmal formada icra edarak
usta, oradan iss mudir vezifesina yliksale bilar; bir
torafdan insaatda islayarkan, o biri torafden da univer-
sitetds 6z ixtisas1 iizra qiyabi tohsil alaraq mithandis

ola bilar.
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Tahsi
sils asaslanan karyeralarin artmas, biliyimi
z_

dan ugur qazanmagq iicii i
q ucun necs istifads eds bilacayvimi
haqqinda distinmayimizi zoruri edir. i
Tekca bilik sahibi olmaq yox
onu istifads etmok fayda gotirar.

de}illte;illj);;l;:i(ﬁ;}:;:ljad;yirdi: "I.yirmi birinci asr bilik
- mak asri olacaqdir”
istifada etmok dedikda na baga distriik?
dar]?g:}l::; cét;;g:; iisatifrda — bir b.i]iyi diizgﬁn manbae-
. ; acaq sakilda onu islotmoak vo
insanlarin ehtiyacimi 6dayacok formada mahsul va xid-
moatlars ¢evira bilmok demakdir.

Biliyi iglotmakla karyera quranlar ticiin bilik bir xam
yani islanmamis maddadir. Bilikla ugur qazananlar t‘)z’
sahalorinda ¢ox sey bilmakla kifayatlonmayib, hamin
bilikdan yaxs: istifade edan insanlardir. Bela linsanlar
nalari bilmak lazim oldugunu, nalari iss bilmadiklarini
yaxs1 anlayirlar. Bildiklarini kimin aleyhina, na vaxt, na
I?iqdarda va neco istifada edacaklarini cox yaxs: bilirlor.
Oz beyinlarini tesadiifi dyrandiklari malumatlarla deyil,
secilmis molumatlarla baslayirlar. Magsadyénlii sokilda
Oyranirlar. Qida kimi, biliyin da son istifade miiddati ol-
dugunu yaxs: bilirlar. Ona gora da son istifads miidde-
ti 6tmiis bilikla fikirlagib, k6hna malumat yayan adam
kimi do ad qazanmagq istomirlar.

. Bas biliyi
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Biliys asaslanan karyera qurmagq:
bilik sahibkarlig:

Karyerasinda ugurlu olmagq istayanlar iigiin bilikdan istifa-
da edanlardan bagqa, sirf biliya asaslanaraq karyera quranlarin
da say suratla artmagda davam edir. Bir diilgar 6z igini gor-
mak ti¢lin bilikdan istifads eds bilar, amma maslahatci
kimi pegalar yalniz biliya asaslanir.

Isglizar alamdsa biliys asaslanaraq is qurmaga “bilik
sahibkarlig1” deyilir. Bilik sahibkar1 olmagin yollari ha-
minin izerina agiqdir. Bilik kitabxanadan alinib, beyni-
mizdas iglonarak karyeraya ¢evrilan bir materialdir, neca
deyarlar, xam maddadir.

Bilik sahibkar1 olmagq ti¢lin na gadar ¢ox bildiyiniz
deyil, bildiklarinizin kimin hansi isina yaramasi aha-
miyyatlidir.

Omriiniiziin iyirmi bes ilini deniz yosunlarinin haya-
tin1 dyranmak tiglin sarf eda bilarsiniz. Bu mévzuda gox
sey bilsaniz da, biliyinizin istifadaye na daracada yararh
olmas1 masalasi bir 0 qadar azdir. Istifadays yararli bir
seylar bilmak yetmir, o biliyi tekmillagdirmak, “paket-
logdirmak” ve insanlara uygun formada taqdim etmak
lazimdir. Yaxsi, bas bu, neca hayata kegirilir?
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Bir bilik sahibkary digarlari kimi
ya ehtiyacindan miitaxassis olur, ya da
miitaxassislikdon ehtiyaca dogru gedir,

Bilik sahibkari normal sahibkarlq kimi ehtiyacdan
mahsula, ya da mshsuldan ehtiyaca dogru harakot edir.
Svvalca kola va ya kompyuter kimi bir mohsuyl kosf
edib, sonra onun reklamin; ¢okorak ona talabaty yarada
!pilarsiniz. Bu, mahsuldan ehtiyaca va ya toleba gedisdir.
Ikinci yol isa bunun oksidir, tarsidir. insanlarin geyin-
mak kimi asas ehtiyacini tamin etmak Ggiin siz gedib bir
tekstil fabriki yarada bilarsiniz. Bu iss ehtiyac {iziindon
moahsulun yaradilmasidir.

Bu iki yolun miixtalif xususiyyatlari, toraflori va
farqlari vardur:

a. Birinci yol ehtiyacdan mahsul yaratmaqdir. Coa-
miyyatda bir mévzuda ehtiyac gozlanilir, sonra da
gargin zashmatls hamin ehtiyac tomin edacok bir
pesakar bilik formalagdinlir. Bu biliyin naticasin-
da insanlara xidmat taklif olunur. Sahibkarlar bi-
lirlor ki, is hayatinin an birinci qaydas: budur: “Bir
ehtiyaci miiayyon edin va onu tomin etmays ga-
lisin”. Hansisa igda ¢alisan insan miistarilarin har
hansi ehtiyaciru bir formada tomin edir. Masalen,
jurnalistlar informasiya, musigicilor aylonma,
miiallimlar tahsil, futbolgular hayacan, adrenalin
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yasama ehtiyacini tomin edirlar. Bir ehtiyaci tamin
edo bilirikss, demali, biz variq.

. Ikinci yol iso mohsuldan talabo getmoakdir. Ogor
indi masgul oldugunuz saha varsa, demali, hamin
yol sizin tiglin idealdir. Qayda ise beladir: “Ozii-
nizin an yaxsi bacara bildiyiniz isi miiayyanlosdi-
rin, onu moahsula va ya xidmata gevirin va ehtiyaa
olan insanlara taqdim edin”. Demak olar ki, har bir
biliya ehtiyac vardir. Masalon, bir amerikal hey-
van hakimi qurbagalar haqqindaki biliklarinden
istifade edarak qurbagalara rags etmayi 6yradib,
onlar1 ¢ox baha giymata satmisdi!
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CIXIS: OYRONMOK - YASAMAQ
SONOTINI KOSF ETMOKDIR

Kitablar da hayatimiz kimidir, baghqlari, yenilikla-
ri, darixdirici anlar, goriba va maraqh teraflari, gixis
noqtalari vardir. Yazigilar giris yazmag: shomiyyotli he-
sab edirlar, amma nadansa sonluqda oxucuya “sag ol”
demayi, onunla sagollasmag1 yaddan cixarirlar. Mon
baslangic gadar sonluglar1 da shomiyyatli hesab edirom.
Mahabbatda ds, isda do, kitabda da diizgiin formada
baglayib, diizgiin qaydada bitirmayi seviram. Bitirib
sonluq vermoyi da bir sanat hesab ediram.

Na vaxt bir kitabin sonuna gatsam, mdvzuyla slaqe-
dar aglimda olan, amma o kitabda aks olunmayan fi-
kirlar birden-bira beynima dolu yagis1 kimi yagmaga
baglayir; 6zlarini gostara bilmak {igiin az vaxtlar galmig
kimi, birdon-bire harakata kegirlar. O kitabda aks olun-
mazlarsa, heg vaxt {izo gixmayacaqmig kimi tagvise dii-
stirlar, beynimin daxilinda mena tozyiq edirlar.

Indi bir tarafdan sizinla sagollagarkan, bir terafden do
beynima golon bazi “son sozlorimi” sizinla paylagmaq
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istoyirom. ©vvala, kitabi bura gadar oxudugunuz tiglin
sizlara tagokkiir edirom. Homginin sizo burada oxudug-
larimizi neca istifada etmayiniz barada bazi malumatlar
agiqlayacam.

Kitabdaki maslahatlari tatbiq ederkean
nalari etmsalisiniz?

Bu kitabda danisilan onlarla metod vo taktika igin-
da “hansini etmaliyam, hansi ardicilhigla bunlara amal
edim” deya toacciiblona bilarsiniz.

Bu gaydada diistinmalisiniz:

1) Ideal 6yronmo torzi budur...

2) Manim movcud olan hazirki 6yrenma tarzim
budur....

3) Bunlar arasindaki farq bunlardir...

4) Bu farqlari aradan qaldirmagq {igtin etmali
oldugum qaydalar bunlardir...

“Etmayiniz lazim olanlar” gox olarsa, nalar etmoalisiniz?
Ovvalca beyniniza batanlar1 etmayinizi maslahat gorar-
dim. Onlardan alacaginiz naticalorin verdiyi cesaratls
digarlarina kega bilarsiniz.

Kitabdak: bazi maslahatlarden istifads edarkan fordi
xiisusiyyatlarinizi da nazera almagimz vacibdir. Malum-
dur ki, insanlarin hamisi eyni xarakterda deyil, miixtalif
ciirdiirlar. Bir insana uygun golen o birisina uygun gal-
moaya bilar. Bazilari tok, bazilari isa qrup soklinda daha
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yaxs1 Oyranir; bazilari Oxuyaragq,
daha yaxs1 dyranir vo y
daki ctimlalorin

bozilari isa dinlayarak
adda saxlayir... Kimlarsa kitab-
1 clin altimi qurmizi galomla Cizaraq Oyranir,
bazilari isa bunu saligasizlik hesab edir. On yaxgisi 5;,;
tarzinize uygun harokat etmoays baglamaqdir.

Bu kitabda gérdiiyiiniiz vo maraginizi calb edon me-
todlar vardis halina gotirans qador etmayinizi size mas-
lahat goriirom. Vordis halina gotirdikdan sonra onlar
avtomatik olaraq etmoaya baslayacagsimiz. Bu voziyyat
magin sirmoaya banzayir. Ilk basda yol harakati qayda-
larin1 &yranirsiniz, beyniniz qarsir va siirmak sizs ¢otin
golir. Amma zaman kegdikca qaydalara riayat etmaklo
surmayi Oyranirsiniz.

Maslahat goriilan metod ils vardis
ust-listo ditlsmazsa, na olar?

Kitabda ideal olaraq gosterilon bir metodla vordisi-
niz Gst-tisto dismaya bilor. Masalan, siz musiqiys qulaq
asaraq dars Oyranirsinizsa, bu, basqasinda bela olmaya
bilor!

Maslohat goriilon metod il verdis iist-iisto diismiir-
s3, hansini segmok lazim olduguna vaziyyate uygun qe-
rar vermolisiniz. Ogar vardisiniz zararli deyilss, davam
etdira bilarsiniz; yox, ager zororli vardigdirss, miitlaq
onu targitmalisiniz. Oyranma terzinizo zidd olan ver-
diglardan xilas olmaga ¢alisin. Ugurlu Gyranan olmaq
istoyirsinizse ya Oz strategiyanizi yaratmalisiniz, ya da
maslohat goriilonlare amal etmalisiniz.
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Oyranmayi sevan insanin zehni
axar su kimi gaffaf olar.

Oyranmoya olan havasiniz sizi bu kitab1 oxumaga va-
dar etdi. Umid ediram ki, verdiyim maslohatlar trayi-
nizca oldu. Oyronmoyi sevan insanin beyni axar su kimi
soffaf vo aydin olur. Biliklor bir yerdon girib digarindan
ixar, amma suyun o canli siriltis sizo sakitlik baxg edar.
Axar su suyunu heg kimdaen gizlomaz, quslari, agaclar,
ceyranlari basloyar. Yararh oldugu qador da tomizdir.
Bels bir atalar sozii do var: “Axar su girk tutmaz”.
Oyranmayi sevmayan insanlarin beyni isa durgun veo
kicik golo banzayir. Gola na su golor, no do su gedar.
Qorxusundan suyunu heg kasa vermaz. Dunyada onun
suyundan bagqa su olmadigim hesab edar. Halbuki har
kicik goliin bir giin qurumaq tohliikosi vardir; axmayan
suyu isa ham ¢irkli olar, hom da pis qoxar. Zaman keg-
dikca giinag durgun suyu buxarlandirar va gol batagliga
cevrilor. Hoyat1 bataghq olaraq goronlar iglarindaki ba-
taglig gormayenlardir. Daxilimizdaki “qlobal isinma”

va “zehni badavilogma”
Oyranmoak - yasamaq sonatini kagf etmakdir.

insanlar 6yranma vo yasama formasina gora g qru-

pa ayrilirlar:

Birinci qrup avvalce dyrenir, sonra yagayir. Bunlar bi-
liyo dayor veran insanlardir. Biliyin vo dyrenmayin giictina
inarurlar. Hayatin siirprizlarine hor zaman hazirdirlar.
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. Ikinci qrup insanlar avvalcs
¥1rlar. Bunlar zohmatlas Oyranma
ez-tez: “Yasamasan, bilmozsan” — i
6yranila'1.*nlari ohamiyyatsiz }fj;l; ejiiﬁ;la; h’iak“’bda
qodar distinmiirlar. Biliyi deyil, tacri.ibar;i i&s?’mayana
lar. Halbuki an bahal tocriibo els biliyin 6z ;m .
bela deyib: “Tocriibalor yaxs: miiallimdir am;aur. far]
farcla‘l.*l bir az bahalidir”. Benjamin Frax;klin isam-:ia t‘ab
.Tacruba ¢ox bahali bir moktabdir, amma bevnj _e)’lb:
1§1a‘t.mayanlar ¢OX sey Oyranmazlar”, g
Ugtnci grup

yasayir, sonra Oyro-
y1 seven adamlardur,

adamlar isa bir -
‘ 1 : seyler yasayar, am
heg bir sey Syrana bilmozlar. Bunlar hamlmygi.inahl::'i

dirmaqdan, deyinmal@an vo ah ¢okmokdan 6yranmaya
vaxt ayira bilmazlar. Ozlarini “qurban” olaraq gérarl:r

Oyreanmoadoan nayiss etmaya calisar, sonra da yanilar vo
bunu tale olaraq deyarlandirarlar.

Iki kitab arasindan yeni bir insan ol!

Moashur alim Sadi bela deyir: “Bildiklarina gira harakat
etmayan insan alinda magal tutan kora banzayir. Bildiklarini
bagqasinin yolu iigiin aydinlatsa da, 6zii he na gora bilmaz”.
Bilikli olmaq beyninizda ¢oxlu biliklorin olmas: demak-
dir, asas olan isa biliyina uygun yasamagqdur.

Umid ediram ki, sizlor takca bilikli olmagla kifayat-
lonmayib, onlardan diizgiin istifads edacoksiniz. Biliyin
dasiyiast deyil, istifadagisi olacagsiniz. Kitablari oxu-
yub onlar1 6z hayatiniza totbiq edacoksiniz.

Tomas Heri Huksley bels deyir: “Har sahada bir sey-
lar bilin, bir sahada isa har seyi bilin”. Har sahada bir
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seylar bilmak {imumi madeni saviyyenizi artiracaqdur,
amma bir sahade har seyi bilmayiniz sizi miitoxassis
edacakdir.

Son olaraq Qandinin bela bir soziinii demak isto-
yirom: “Hagiqi tohsil insanun 6ztindaki an yaxs: tarafini
iza qixartmasidir”.

Oziiniiziin an yaxst variantinuzi tapana gadar Gyran-
moaya davam edin.

Fikirlorimi sizinlo paylagmagima icaze verdiyiniz
{iciin siza tagakkiir ediram.

Hayatinizdan zokani ve marhamati askik etmamayi-
niz arzusu ila...

M.S.
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KESINTISIZ OGRENME

Basanih ogrenmek ve ogrenerek basarmak icin stratejiler

Hoayatda neca ugur qazanmagq olar? Ganclor
neca etmalidirlor ki, ézlarina miinasib karyera
qursunlar? Ugurun diisturu varmi?

itabm miiollifi Miimin Sekman hiiquggiinas
olmasmna baxmayarag, émriinti bu yonde

aragdirmalara hasr edib, insanlara ugur
gazanmagin yollarini 6z tacriibasinden istifadz
edorok oyradir. ilk olaraq "Fardi Inkisaf miitoxassisi" titulunu gazanan
miiollif biitiin kitablarmi insanlarin hayati biliklorini tokmillagsdirmasinz
praktik olaraq yardim {i¢in yazir. M.Sekman biliklora yiyalonmayin.
yaddas1 giiclondirmayin yollarim gostorir vo biliklorden istifadoni talqir
edir. Ciinki ugur biliklara yiyalonmokdon daha ¢ox, ondan istifadadar
asthdir.

Bu kitab daha ¢cox gonclor, hayatin baglangicinda olan yeniyetmalor, talabalar tigiir
nazards tutulub. Amma karyerasinin miiayyan marhalasinda olan va segimin
dayismak istayan insanlarin da bu kitabdan 6yranacaklari az deyil.
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